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I. INTRODUGAO

1. Entrada, admissio e remessa e antncio

1.1. Entrada

No dia 1 de outubro de 2025, deu entrada na Mesa do Parlamento Nacional, a Proposta
de Lei do Orgamento Geral do Estado para 2026, apresentada pelo Governo, ao abrigo do
disposto na alinea ¢) do n.2 1 do artigo 97.2, na alinea a) do n.2 2 do artigo 115.2 e no n.2
1 do artigo 145.2 da Constituicio da Repiiblica Democratica de Timor-Leste, bem como
do artigo 30.2 da Lei do Enquadramento do Orgamento Geral do Estado e da Gestio
Financeira Piblica (Lei n.2 3/2025, de 23 de abril).

1.2. Admissio e remessa

Em despacho de 6 de outubro de 2025, a Presidente do Parlamento Nacional admitiu a
Proposta de Lei do Orgamento Geral do Estado para 2026, ordenando a sua remessa 2
Comissdo de Finangas Publicas - Comissio C - para elaboragdo de relatério e parecer
fundamentado, e 3s restantes Comissdes Especializadas Permanentes para elaboracio de
parecer nas respetivas areas setoriais, nos termos dos artigos 163.2 e 164.2 do Regimento

do Parlamento Nacional.

1.3. Aniincio
A admisséo e a remessa da Proposta de Lei foram anunciadas ao Plenario pela Presidente

do Parlamento Nacional na reuniio de 7 de outubro de 2025.

2. Apreciacdo da Proposta de Lei

2.1. Comissdes Especializadas Permanentes

Segundo o disposto no n.2 2 do artigo 163.2 e no n.2 1 do 164.2 do Regimento do
Parlamento Nacional, compete as Comissoes Especializadas Permanentes, no 4mbito do
procedimento legislativo para aprovagdo do Or¢amento Geral do Estado, elaborar parecer
setorial e envid-lo a Comisséo de Finangas Publicas no prazo de 15 dias a contar da data
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de admissdo da proposta de lei. Para efeitos de apreciacdo da proposta de lei, as

Comissdes Especializadas Permanentes, de acordo com o n.® 3 do artigo 164.2 do

Regimento do Parlamento Nacional, convocam as reunides que julguem necessarias com

a participa¢do dos membros do Governo.

2.2. Comissao da Educagio, Juventude, Cultura e Cidadania

Em conformidade com a Deliberagio do Parlamento Nacional n.° 5/2023, de 10 de julho,

que constituiu as Comissdes Especializadas Permanentes, a Comissio de Educacio,

Juventude, Cultura e Cidadania - Comisséo G, tem competéncia sobre as seguintes dreas:

a)
b)
<)
d)
e)
f)

Educagio;

Juventude;

Formagio Civica;

Cultura, Patriménio e Arte;
Desporto;

Comunicagio Social.

2.3. Objeto de analise

De acordo com as 4reas de competéncia da Comissio, é objeto de anilise os or¢amentos

dos seguintes 6rgios e servigos da Administragio Direta e Indireta do Estado:

a)
b)

Ministério da Educagdo (ME);

Secretaria de Estado do Ensino Secundério Geral e Ensino Secundario Técnico-
Vocacional (SE-ESGESTV);

Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura (MESCC);

Ageéncia Nacional para a Avaliagio e Acreditagdo Académica, I.P. (ANAAA);
Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia (INCT);

Instituto Politécnico de Betano (IPB);

Universidade Nacional de Timor Lorosa’e (UNTL);

Ministério da Administracdo Estatal (MAE);

Autoridades Municipais (AM);

Autoridade da Regido Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno (A-RAEOA);
Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura (MJDAC);




1) Secretaria de Estado da Arte e Cultura (SEAC);

m) Secretaria de Estado da Comunicacio Social (SECOMS);
n) RTTL - Radio e Televisio de Timor-Leste, L.P. (RTTL);

0) TATOLI - Agéncia Noticiosa de Timor-Leste, .P. (TATOLI).

Foram, igualmente, analisados os orcamentos do Fundo de Desenvolvimento do Capital

Humano (FDCH) e do Conselho de Imprensa (CI).

3. Elaboracio do parecer

3.1. Objeto

O presente parecer procede 3 apreciacdo da Proposta de Lei do Or¢amento Geral do
Estado para 2026 no que se refere especificamente as dreas da educacio, juventude,
formagdo civica, cultura, patriménio e arte, desporto e comunicagio social, tendo por

referéncia o Orgamento Geral do Estado de 2025 e a sua execugao.

Foram igualmente considerados os contributos recebidos no dmbito das audiéncias
publicas realizadas com os respetivos membros do Governo e dirigentes dos servigos da
Administracio Direta e Indireta do Estado sob sua tutela e superintendéncia, bem como

com o Conselho de Imprensa.

Tais contributos permitiram, por um lado, justificar o orgamento proposto em face do
plano de agdo anual tracado por cada érgéo e servico, bem como servir de base para
eventual formulagdo de propostas de alteragdo em sede de discussio da proposta de lei

na especialidade.

3.2. Organizacio sistematica

O presente parecer esta organizado em sete capitulos que tratam do seguinte:

a) Capitulo] - Introdugio;

b) Capitulo II - Enquadramento constitucional e legal;
c) Capitulo I11 - Andlise da proposta orgamental;

d) Capitulo IV - Conclusdes;

e) Capitulo V - Recomendacbes;




f) Capitulo VI - Parecer;
g) Capitulo VII- Aprovagio do Parecer.

4. Designacao do Relator
Ao abrigo do n.2 3 do artigo 34¢ do Regimento do Parlamento Nacional, foi designado
como Relator o Secretirio da Mesa da Comissdo da Educagdo, Juventude, Cultura e

Cidadania, Deputado Mateus da Cruz de Carvalho.

IL. ENQUADRAMENTO CONSTITUCIONAL E LEGAL

1. Enquadramento constitucional
A Constituig&o da Repiiblica Democratica de Timor-Leste estabelece, na alinead) don.2 1
do artigo 115.2enon.2 1 do artigo 145.2, a competéncia absoluta do Parlamento Nacional

para a aprovacdo do Orgamento Geral do Estado.

Esta competéncia absoluta é exercida através da aprovagdo ou da alteracio da Lei do
Orcamento Geral do Estado para um determinado ano financeiro. A sua concretizagiio faz-

se, pois, através de lei.

Alniciativa legislativa compete, em geral, aos Deputados, as Bancadas Parlamentares e ao
Governo, nos termos do artigo 97.2 da CRDTL e do artigo 90.2 do RPN e consiste no poder

de desencadear o procedimento legislativo.

No caso em apreco, por se tratar de legislar em matéria orcamental, a iniciativa legislativa
estd reservada exclusivamente ao Governo, consoante o disposto na alinea c) do n.2 1 do
artigo 97.2 e na alinea d) don.2 1 do artigo 115.2 da CRDTL, bem como no artigo 162.2do
RPN.

2. Enquadramento legal
Em matéria de direito substantivo, além de enquadrado pela Constituigdo, o regime
or¢amental encontra-se previsto na Lei n.2 3/2025, de 23 de abril, sobre Enquadramento

do Or¢amento Geral do Estado e da Gestio Financeira Publica.




I1l. ANALISE DA PROPOSTA ORCAMENTAL

1. Or¢amentos propostos
A andlise dos orcamentos propostos pelos 6rgios e servicos ligados as areas de
competéncia da Comissio faz-se também por referéncia ao orgamento atribuido em 2025

€ a sua execugao.

1.1. Ministério da Educacao
O orgamento atribuido em 2025 foi de US$ 113.098.784 para a implementagio de 5

programas, 27 subprogramas e 108 atividades.

0 orgamento proposto para 2026 é de US$ 117.550.930 para a implementacio de 5

programas, 20 subprogramas e 52 atividades.

Comparagio entre 0s orcamentos de 2025 e 2026

Ano Or¢amento Total | Diferenca $ Variacao %
(USD)

2025 114.943.286 — —

2026 117.150.000 +2.206.714 +1,9%

O orgamento global do Ministério da Educagdo aumentou ligeiramente (1,9%) em 2026,

representando um reforgo de cerca de 2,2 milhdes USD face a 2025.

Embora o orgamento total tenha subido, a analise detalhada por programa revela
redistribuicdes internas importantes, com alguns programas a ganhar e outros a perder

recursos.

Andlise comparativa do orcamento por classificacio econémica

Categoria 2025 2026 Diferenca $ | Variagio %

501 Saldrios e |92.383.226 93.624.245 +1.241.019 +1,3%

Vencimentos

=3




50101 Salarios e
Abonos Regulares

e Permanentes

86.939.687

86.315.995

-623.692

-0,7%

50102 Abonos
Variaveis e

Eventuais

5.443.539

7.308.250

+1.864.711

+34,3%

502 Bens e
Servicos

Correntes

11.161.334

10.021.005

-1.140.329

-10,2%

50230 Outros
Servicos

Correntes

18.565

70.099

+51.534

+277,5%

50231 Rendas

1.180

-1.180

-100%

503
Transferéncias

Publicas

4.602.080

4.852.080

+250.000

+5,4%

50304
Transferéncias
para Instituicges
sem Fins

Lucrativos

4.560.080

4.710.080

+150.000

+3,3%

50305
Transferéncias
Correntes para o

Exterior

42.000

142.000

+100.000

+238,1%

504 Capital Menor

1.054.214

2.000.000

+945.786

+89,7%

505 Capital de

Desenvolvimento

3.897.930

7.053.600

+3.155.670

+81%
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Total 113.098.784 | 117.550.930 | +4.452.146 +3,9%

4 Salarios e Vencimentos
Cresce modestamente 1,3%, passando de 92.383.226 USD para 93.624.245 USD.

Saldrios regulares diminuem ligeiramente (-0,7%), mas abonos variaveis aumentam
34,3%, indicando pagamento de incentivos, gratificagbes ou ajustes sazonais para

docentes e pessoal técnico.
%+ Bens e Servicos Correntes
Redugdo de 10,2%, passando de 11.161.334 USD para 10.021.005 USD.

Embora a rubrica global diminua, algumas subcategorias especificas como “Outros
Servicos Correntes” aumentam 277,5%, refletindo priorizagdo de servigos

estratégicos, enquanto despesas menos criticas sio cortadas.
# Transferéncias Publicas
Aumentam 5,4%, de 4.602.080 USD para 4.852.080 USD.

Inclui transferéncias para institui¢des sem fins lucrativos (+3,3%) e transferéncias
correntes para o exterior (+238,1%), possivelmente para programas de cooperacio,

bolsas internacionais ou parcerias educacionais.
# Capital Menor
Quase duplica (+89,7%), de 1.054.214 USD para 2.000.000 USD.

Destina-se a aquisigdo de bens de capital moével, refor¢ando a infraestrutura de salas,

laboratérios e equipamentos méveis.
% Capital de Desenvolvimento
Cresce 81%, de 3.897.930 USD para 7.053.600 USD.

Indica investimentos em infraestrutura fixa, como construgdo, modernizagio de

escolas, laboratérios, bibliotecas e equipamentos permanentes.

Analise comparativa do orcamento por progra
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Programa 2025 2026 Diferenca$ | Variacio %
510
Funcionamento e

18.007.670 15.707.007 -2.300.663 -12,8%
Desenvolvimento
Institucional
520 Educacio Pré-

8.470.241 7.442.753 -1.027.488 -12,1%
Escolar
521 Ensino Basico | 68.999.830 72.704.709 +3.704.879 +5,4%
522 Ensino
Secundario Geral

19.056.251 21.377.497 +2.321.246 +12,2%
e Técnico
Vocacional
523 Ensino
Recorrente @

409.294 318.964 -90.330 -22,1%
Educacao
Comunitaria
Total 114.943.286 | 117.150.000 | +2.206.714 +1,9%

% Programa 510 - Funcionamento e Desenvolvimento Institucional

* 2025:18.007.670 USD

* 2026:15.707.007 USD

* Variagdo: -2.300.663 USD (-12,8%)

A redugdo significativa neste programa mostra uma diminui¢do no apoio ao

funcionamento e  administragdo do Ministério.

Este programa inclui despesas essenciais, como:

* Custos de funcionamento das dire¢es nacionais e regionais;

* Gestdo administrativa, financeira e logistica;
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® Fiscalizagdo, monitorizagio e auditoria das escolas;

* Apoio técnico e acompanhamento da execucdo das politicas educativas.
Uma diminuicdo de quase 13% podera comprometer:

* A eficiéncia na execugdo orcamental;

* 0O controlo interno da despesa piblica;

® A capacidade de planificacio estratégica e monitorizacio de resultados.

Além disso, a redugiio ocorre num contexto em que se exige maior coordenagio
interministerial e reforco da transparéncia na gestdo publica.
Esta opgdo orgamental pode fragilizar a estrutura de apoio técnico e logistico necessaria

a execugdo dos programas operacionais de ensino.
% Programa 520 - Educacio Pré-Escolar

* 2025:8.470.241 USD

= 2026:7.442.753 USD

* Variagdo: -1.027.488 USD (-12,1%)

O decréscimo de 12% neste programa é preocupante, sobretudo tendo em conta o papel
central da educagio pré-escolar no desenvolvimento cognitivo e social das criancas.

O corte de mais de 1 milhdo USD podera:
* Reduzir a capacidade de expansio da rede de jardins de infincia publicos;
* Limitar a formagéo e capacitacfio dos educadores;

* Prejudicar a implementagéo de programas de educagéo inclusiva e apoio nutricional

na primeira infancia.

Esta decisdo contraria as metas da nova Lei de Bases da Educacdo, que define o pré-
escolar como a primeira etapa da educagdo obrigatéria e universal.
A redugdo orgamental pode também aumentar as desigualdades regionais, penalizando

sobretudo as zonas rurais, onde o acesso 3 educacao infantil é mais limitado.
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% Programa 521 - Ensino Basico
= 2025:68.999.830 USD
*  2026:72.704.709 USD
® Variagdo: +3.704.879 USD (+5,4%)

O aumento de 5,4% neste programa é um sinal positivo e demonstra uma prioridade
politica clara em consolidar o ensino basico como eixo central da politica educativa.

Este reforgo orgamental pode destinar-se a:

* Reabilitacdo e ampliagio de infraestruturas escolares;

* Distribuicdo de materiais escolares e pedagoégicos;

* Programas de merenda escolar e transporte;

* Formacgdo continua de professores e reforgo da supervisio pedagogica.

No entanto, é essencial que este aumento seja acompanhado de uma melhor taxa de
execu¢do orgamental. Em anos anteriores, parte do orgamento do ensino basico nio foi
plenamente executada devido a atrasos administrativos e 2 falta de capacidade técnica

nas directes distritais.

O reforco de verbas deve, portanto, vir acompanhado de planos de execucéo trimestral,
monitorizagdo das metas fisicas e avaliagio de impacto sobre os resultados de

aprendizagem.
% Programa 522 - Ensino Secundirio Geral e Técnico-Vocacional
* 2025:19.056.251 USD
*  2026:21.377.497 USD
* Variagdo: +2.321.246 USD (+12,2%)

0 aumento expressivo de 12,2% reflete uma aposta estratégica no ensino técnico e
profissionalizante, em linha com os objetivos de promogio da empregabilidade jovem e

do desenvolvimento econémico nacional. Esta variagdo positiva permite:

14




* Reforgar infraestruturas escolares nos liceus e escolas técnicas;
®* Atualizar equipamentos laboratoriais e tecnolagicos;

* Criar novos cursos de formagio profissional de curta duracio;
* Aumentar parcerias com o setor produtivo e empresas locais.
No entanto, persistem desafios estruturais, nomeadamente:

* Falta de professores qualificados em 4reas técnicas especificas;
* Escassez de material didatico adequado;

* Baixa ligacdo entre os curriculos técnicos e as necessidades reais do mercado de

trabalho.

% Programa 523 - Ensino Recorrente e Educagio Comunitaria
* 2025:409.294 USD
" 2026:318.964 USD
* Variacfo: -90.330 USD (-22,1%)

Esta € a reducdo percentual mais acentuada em todo o or¢amento do Ministério da
Educacio.

0 programa de ensino recorrente é fundamental para:

* Alfabetiza¢io de jovens e adultos;

* Educa¢io comunitaria e requalificagdo profissional;

* Promogéo da inclusio social e combate ao abandono escolar.

A diminuigdo de mais de 22% podera ter impactos sociais severos, sobretudo em

comunidades rurais e entre grupos vulneraveis.

Num pais onde o analfabetismo ainda é uma realidade, reduzir este orgamento representa

um retrocesso nas politicas de inclusio educativa e social.

15
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1.2. Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura

0 orcamento atribuido em 2025 foi de US$ 6.957.923, para a implementacio de 2

programas, 6 subprogramas e 23 atividades.

0 orgamento proposto para 2026 é de US$ 6.262.271, para a implementacio de 2

programas, 5 subprogramas e 24 atividades.

m do entr I e 202
Ano Orcamento Total Diferenca $ Variacio %
(USD)
2025 6.957.923 - -
2026 6.262.271 -695.652 -10,0%

Apesar da redugio global, observa-se uma reorganizagdo orcamental interna, com maior

énfase no funcionamento institucional e na promocgao da qualidade do ensino superior, e

uma diminui¢io dos fundos extraordinarios alocados a projetos especificos e

infraestruturas.

Anélise comparativa do orcamento por classificacio econémica

Categoria 2025 2026 Diferenca$ | Variacio %
501 Salarios e | 2.756.849 3.141.797 +384.948 +14,0%
Vencimentos

502 Bens e | 1.201.074 1.390.474 +189.400 +15,8%
Servicos

Correntes

503 3.000.000 1.500.000 -1.500.000 -50,0%
Transferéncias

Publicas

504 Capital Menor | — 150.000 +150.000 —

16
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505 Capital de | — 80.000 +80.000 —

Desenvolvimento

* Aumento das despesas com pessoal (+14%)

O crescimento das despesas com saldrios e vencimentos indica reforgo no quadro de
pessoal ou atualizagio salarial, 0 que demonstra um esfor¢o do Ministério para valorizar
0s recursos humanos. Contudo, este aumento absorve parte significativa do orcamento

total, reduzindo a margem para investimento e programas externos.
* Reforgo em bens e servicos correntes (+15,8%)

O aumento nesta categoria pode estar ligado & expansdo de atividades administrativas,
melhorias logisticas e contratacdo de servigos profissionais (que quase duplicam face a

2025, passando de 316.454 USD para 635.204 usD).
Redugdo drastica das transferéncias publicas (-50%)

Averba destinada a transferéncias para instituigées sem fins lucrativos caiu de 3 milhdes
para 1,5 milhoes USD. Esta redugdo poderd ter consequéncias diretas para as
universidades piiblicas, institutos politécnicos e projetos culturais, que dependem deste

apoio para funcionar.
* Introdugio de investimento em capital

Em 2026, surgem pela primeira vez rubricas de Capital Menor (150.000 USD) e Capital
de Desenvolvimento (80.000 USD), o que pode indicar intencdo de renovagdo de

equipamentos e melhoria de infraestruturas do Ministério.

ntual do orcament

Categoria % do Total 2025 % do Total 2026 Variagio %
501 Salirios e |39,6% 50,1% +10,5
Vencimentos
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502 Bens e|17,3% 22,2% +4,9
Servicos

Correntes

503 43,1% 23,9% -19,2
Transferéncias

Publicas

504 + 505 | 0% 3,7% +3,7
Investimento em

Capital

Programa 2025 2026 Diferenca $ | Variacio %

510 2.095.183 2.543.942 +448.759 +21,4%
Funcionamento e
Desenvolvimento

Institucional

524 Ensino | 4.862.740 3.718.329 -1.144.411 -23,5%

Superior

Total 6.957.923 6.262.271 -695.652 -10,0%

O Programa 510 teve aumento de 21,4%, refletindo o reforco da capacidade

administrativa e gestio interna.

O Programa 524 sofreu redugio de 23,5%, sobretudo devido a diminuicio do fundo
especial de 3 milhdes USD em 2025 para 1,5 milhzo USD em 2026.

1.3. Agéncia Nacional para a Avaliacao e Acreditaciao Académica
0 orcamento atribuido em 2025 foi de US$ 801.924, para a implementagio de 2

programas, 3 subprogramas e 9 atividades.

O orcamento proposto para 2026 é de US$ 622.310, para a implementagio de 3

programas, 5 subprogramas e 10 atividades.
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Comparacdo entre os orcamentos de 2025 e 2026

Ano Total (USD) Variacao Absoluta | Variagio %
2025 801,924 - -
2026 622,310 -179,614 -22,4%

0 orcamento global da ANAAA para 2026 diminui cerca de 22,4% em comparagio com
2025.

Embora o total seja menor, a andlise detalhada mostra uma reorganizacao or¢amental,
com maior racionalizagdo das despesas e reforco de programas especificos, como o

processo de acreditacio e a cooperacao institucional.

nali arativ o) to por classificacio dmi

Categoria 2025 2026 Diferenca $ | Variacio %
501 Salarios e |242.965 215.591 -27.374 -11,3%
Vencimentos

502 Bens e | 208.959 306.719 +97.760 +46,8%
Servicos

Correntes

505 Capital de | 350.000 100.000 -250.000 -71,4%
Desenvolvimento

Total 801.924 622.310 -179.614 -22,4%

“ Salarios e Vencimentos
* Redugdo de 11,3%, de 242.965 USD para 215.591 USD.

* Pode refletir reestruturagio de pessoal ou ajuste de remuneragées, possivelmente

com corte de cargos temporarios ou abonos.
4 Bens e Servicos Correntes
* Aumento significativo de 46,8%, de 208.959 USD para 306.719 USD.
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* Indica prioridade em servigos operacionais, manutengdo, formacio ou consultoria

técnica, essenciais para a avaliacio e acreditagdo das instituicdes.

# Capital de Desenvolvimento

* Redugdo dréstica de 71,4%, de 350.000 USD para 100.000 USD.

* Sugere adiamento de investimentos em equipamentos fixos ou infraestrutura,

mantendo apenas o0 minimo necessério.

Analise comparativa do orcamento por programa

“ Programa 510 - Funcionamento e Desenvolvimento Institucional

Ano Orcamento Total | Variagio Absoluta Variacao %
(USD)

2025 548,419 -222,076 -40,5%

2026 326,343

Este programa, que assegura o funcionamento interno e o desenvolvimento institucional

da ANAAA, regista uma redug3o significativa de 40,5%.

A diminui¢do pode ser explicada pela conclusdo de projetos estruturais iniciados em

2025, nomeadamente investimentos logisticos e administrativos.

Subprograma 51001 - Funcionamento Institucional

Ano Orcamento Total | Variacio $ Percentagem
(USD)

2025 9,100 +1,340 +14,7%

2026 10,440

Atividade 5100112 - Apoio Juridico

= 2025:9,100 USD

= 2026:10,440 USD

20




* Aumento de 14,7%, refletindo a necessidade crescente de assessoria juridica,

possivelmente devido a novos regulamentos ou contratos de acreditagio.

Subprograma 51002 - Desenvolvimento Institucional

Ano Or¢camento Total | Variacio $ Percentagem
(USD)

2025 539,319 -274,816 -50,9%

2026 264,503

Apesar da redugdo, este subprograma mantém o maior peso dentro do Programa 510,

indicando a continuidade do investimento na gestdo administrativa e logistica.
®* Atividade 5100202 - GestZo Financeira, Administracio e Logistica
o 2025:534,326 USD

o 2026:259,471USD

o Redugdo de 51,4% A diminuicio demonstra conclusio de projetos de
aquisi¢do e estruturagio interna realizados em 2025. Em 2026, o foco

parece deslocar-se para a otimizacio e manutenc¢io, ndo para expansio.
* Atividade 5100206 - Gestio de Recursos Humanos
o 2025:4,993 USD

o 2026:5,032USD

o Aumento residual (0,8%), mantendo-se praticamente  estavel.
Isto mostra continuidade na formacio e apoio administrativo sem novas

expansoes significativas.

Subprograma 51003 - Parcerias

Ano Orcamento Total | Variacio $ Percentagem
(USD)
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2025

+51,400

2026

51,400

Nova Atividade 5100301 - Cooperagédo e Parcerias (51,400 USD). Isto demonstra a

abertura da ANAAA para cooperagdo técnica internacional, participacdo em redes

regionais e troca de experiéncias com agéncias estrangeiras de acreditagio.

Uma aposta estratégica em internacionalizagéo e credibilidade institucional.

4 Programa 524 - Ensino Superior

Ano Orcamento Total | Variacio $ Percentagem
(USD)

2025 253,505 +41,472 +16,4%

2026 294,977

O reforgo orgamental neste programa reflete o fortalecimento das atividades nucleares da

ANAAA, diretamente ligadas a avaliagéo e acreditacio da qualidade do ensino superior,

Subprograma - Sistema de Garantia de Qualidade do Ensino Superior

Atividade 1 - Criagéo de Plataforma Informéatica

Ano Orcamento Total | Variacio $ Percentagem
(USD)

2025 20,510 +9,259 +45,1%

2026 29,769

Este aumento reflete o investimento continuo na digitalizagdo dos processos, com foco na

modernizagio e transparéncia da gestdo de dados sobre acreditagbes e instituicdes.

Atividade 2 - Processo de Acreditagido Programatica

Ano

Orcamento Total
(USD)

Variacido $

Percentagem
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2025

198,871

+11,662

+5,9%

2026

210,533

0 reforgo nesta atividade demonstra que a ANAAA esta a expandir o nimero de cursos e

instituigdes avaliadas, consolidando a cultura de qualidade no ensino superior.

Os valores mais elevados destinam-se a visitas de avaliagdo, pareceres técnicos,

capacitacdo de avaliadores e apoio logistico.

Atividade 3 - Avaliagio do Progresso Anual das IES Acreditadas

Ano Orcamento Total | Variagio $ Percentagem
(USD)

2025 2,500 +20,000 +800%

2026 22,500

O grande aumento mostra a institucionalizagio de um sistema de acompanhamento

continuo das IES acreditadas, reforcando o controlo de qualidade pés-acreditagio.

Atividade 4 - Fortalecimento Institucional e Técnico das IESA

Ano Orcamento Total | Variacio $ Percentagem
(USD)

2025 20,124 +51 +0,3%

2026 20,175

Mantém-se praticamente estével, sinal de continuidade nos programas de formacio e

capacitagdo técnica das instituigdes de ensino superior.

Atividade 5 - Pesquisa sobre a Empregabilidade dos Graduados

Ano Orcamento Total | Variacio $ Percentagem
(USD)
2025 9,000 +3,000 +33,3%
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2026 12,000

A ampliagdo orcamental reforca o interesse da ANAAA em avaliar a pertinéncia dos cursos
face ao mercado de trabalho, produzindo dados uteis para politicas publicas e para a

revisdo curricular das IES.

1.4. Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia
O or¢amento atribuido em 2025 foi de US$ 664.769, para a implementacio de 2

programas, 4 subprogramas e 8 atividades,

O or¢amento proposto para 2026 é de US$ 729.841, para a implementacio de 2

programas, 5 subprogramas e 10 atividades.

Categoria 2025 2026 Diferenca $ | Variacdo %
501 Salirios e |369.198 350.989 -18.209 -4,9%
Vencimentos

50101 Saldrios e | 355.398 336.289 -19.109 -5,4%

Abonos Regulares

e Permanentes

50102 Abonos | 13.800 14.700 +900 +6,5%
Variaveis e

Eventuais

502 Bens e |291.803 368.852 +77.049 +26,4%
Servicos

Correntes

504 Capital Menor | — 10.000 +10.000 —
505 Capital de|3.768 — -3.768 -100%
Desenvolvimento

Total 664.769 729.841 +65.072 +9,8%

4+ Salarios e Vencimentos
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Redugdo de 4,9%, passando de 369.198 USD para 350.989 USD.

Os Salarios Regulares diminuem 5,4%, enquanto os abonos variaveis aumentam 6,5%,

possivelmente refletindo ajustes pontuais ou incentivos a pessoal especifico.
4+ Bens e Servicos Correntes
Crescimento expressivo de 26,4%, de 291.803 USD para 368.852 USD.

Indica reforco no funcionamento didrio, manuten¢io, consumiveis e servicos

essenciais do Instituto.
« Capital Menor

Introduzido em 2026 com 10.000 USD para aquisigdo de bens méveis, sinalizando

investimento em equipamentos ou material de laboratério.
“% Capital de Desenvolvimento
Eliminado em 2026 (-100%), de 3.768 USD para 0 USD.

Sugere que investimentos em bens fixos foram adiados ou concluidos em anos

anteriores.
n C I t I
Programa 2025 2026 Diferenca$ | Variacio %
510 546.847 478.125 -68.722 -12,6%
Funcionamento e
Desenvolvimento
Institucional
524 Ensino | 117.922 251.716 +133.794 +113,4%

Superior (Ciéncias

e Tecnologia)

Total 664.769 729.841 +65.072 +9,8%
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0 orgamento total do INCT aumenta 9,8% em 2026. Isto significa que o Instituto tera mais
recursos financeiros, mas a distribui¢io das verbas muda bastante: hd menos dinheiro

para infraestruturas e mais para investigacio cientifica.
% Programa 510 - Funcionamento e Desenvolvimento Institucional
* Em 2025, este programa recebeu 546.847.
* Em 2026, passa para 478.125, o que representa uma redugéo de cerca de 12,6%.

Esta redugdo deve-se principalmente 3 diminui¢do da verba para infraestruturas e
edificios administrativos, que cai de 188.510 em 2025 para 46.125 em 2026 (menos
75,5%).

No entanto, hd um pequeno aumento em:
®* Apoio juridico (+29,8%)

* Gestdo financeira e logistica (+100%)
* Gestdo de recursos humanos (+6,4%)

* Eacriagfo de uma nova rubrica de parcerias (15.490 em 2026), que nio existia em

2025.
4 Programa 524 - Ensino Superior (Ciéncias e Tecnologia)

Este € o programa que mais cresce, passando de 117.922 em 2025 para 251.716 em 2026

— um aumento de 113,4%.

Principais aumentos:

* Pesquisas, estudos e andlises cientificas: de 97.820 para 212.600 (+117%).
* Inventdrio da produgdo cientifica nacional: de 2.500 para 9.500 (+280%).

* Promogéo e divulgagdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico: de 17.602 para
29.616 (+68%).
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O orgamento de 2026 aumenta o investimento em capital (infraestruturas e
equipamentos cientificos), mas reduz ligeiramente as despesas correntes, que sdo

necessarias para o funcionamento digrio, manutencgao e pessoal.

Isto pode ser um risco, se ndo houver dinheiro suficiente para manter os equipamentos e

0s projetos.

1.5. Instituto Politécnico de Betano
0 orgamento atribuido em 2025 foi de US$ 1.195.262, para a implementacdo de 2

programas, 3 subprogramas e 12 atividades.

0 orgamento proposto para 2026 é de US$ 1.422.926, para a implementacio de 2

programas, 3 subprogramas e 12 atividades.

Categoria 2025 2026 Diferenc¢a $ | Variacio %
501 Salarios e | 660.534 697.469 +36.935 +5,6%
Vencimentos

50101 Salarios e | 635.934 668.969 +33.035 +5,2%
Abonos Regulares e

Permanentes

50102 Abonos | 24.600 28.500 +3.900 +15,9%
Variaveis e

Eventuais

502 Bens e Servicos | 258.008 375.206 +117.198 +45,4%
Correntes

503 Transferéncias | 200.000 200.000 0 0%
Publicas

504 Capital Menor | 50.000 18.300 -31.700 -63,4%
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505 Capital de|26.720 131.951 +105.231 +393,6%

Desenvolvimento

# Salarios e Vencimentos
Aumenta 5,6%, passando de 660.534 USD para 697.469 USD.

Inclui Salarios Regulares (+5,2%) e Abonos Variaveis (+15,9%), refletindo possivel

contratacio de pessoal adicional, atualizagéo salarial ou pagamento de incentivos.
%+ Bens e Servicos Correntes
Cresce 45,4%, passando de 258.008 USD para 375.206 USD.

Indica reforco do funcionamento diirio do Instituto, incluindo manutengio,

transporte, comunicagdes e outros Servigos essenciais.

%4 Transferéncias Piiblicas

Mantém-se constantes em 200.000 USD, destinadas a apoio as familias.
Néo ha alteragdo neste apoio social entre 2025 e 2026,

# Capital Menor

Reduzido em 63,4%, de 50.000 USD para 18.300 USD.

Indica menor investimento em aquisicao de equipamentos méveis, possivelmente

devido a aquisi¢des ja realizadas nos anos anteriores.
% Capital de Desenvolvimento
Crescimento expressivo de 393,6%, passando de 26.720 USD para 131.951 USD.

Destina-se a aquisicio de bens de capital fixo, sugerindo novos investimentos em

infraestrutura, laboratérios, salas de aula ou equipamentos fixos.
alise co rativa do ento por pro

% Programa 510 - Funcionamento e Desenvolvimento Institucional

Ano Org¢amento Total (USD) Variacao %
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2025 487,821

2026 603,660 +23,7%

0 aumento de cerca de 115.839 USD reflete o refor¢o do investimento na modernizagdo
da gestdo administrativa e institucional, com destaque para recursos humanos e sistemas

de informacio.

Subprograma 51001 - Funcionamento Institucional
* 2025:87,124 USD

" 2026:99,698 USD

* Aumento de 14,4%

O reforco orcamental tem como objetivo melhorar a eficiéncia dos Servicos

administrativos e académicos, garantindo um funcionamento interno mais eficaz.
Atividades:

* Inspecdo e Auditoria: +43% (de 13.091 — 18.724 USD) — Demonstra a aposta na

transparéncia e controlo interno das financas e gestdo publica.

* Gestdo de Servigos Académicos: +9,4% (de 74.033 - 80.974 USD) — Visa melhorar o

atendimento estudantil, a matricula e a certificacdo académica.
Subprograma 51002 - Desenvolvimento Institucional
= 2025:400,697 USD
®  2026:503,962 USD
*  Aumento de 25,8%

A variagdo positiva evidencia um investimento estratégico na consolidagio da estrutura

institucional, recursos humanos e tecnologia.
Atividades:

* Gestdo de Recursos Humanos: +5,5% (de 233.836 — 246.708 USD) - Mostra o

empenho na formagéo e valorizagdo do corpo docente e técnico.
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* Gestdo de Sistemas de Informagio e Comunicagdo: +68% (de 7.200 — 12.120 USD)
= Reforgo significativo para digitalizagdo dos processos académicos e

administrativos.

*  Gestdo Institucional: +70,8% (de 143416 - 245.134 USD)
— Grande aumento devido a melhorias infraestruturais, planeamento estratégico e

apoio logistico.

®* Capacitagao de Recursos Humanos: atividade nio aparece em 2026, possivelmente

integrada na Gest#o de Recursos Humanos.

% Programa 524 - Ensino Superior

Ano Org¢amento Total (USD) Variacdo %
2025 707,441
2026 819,266 +15,8%

O aumento de 111.825 USD confirma o reforco do apoio as atividades de ensino,

investigacdo cientifica e extensdo comunitéria.
Atividades:

* Gestdo de Biblioteca: nova em 2026, com 34.580 USD — reforga o acesso a informagio

e recursos académicos.

* Seminario no Curso de Construgio Civil: +27,2% (de 4128 — 5250 USD) -

Demonstra o estimulo 4 partilha técnica e & aprendizagem pratica.

®* Semindrio no Curso de Produgio de Animais: +3,7% (de 4.000 — 4.150 USD) -

Reforgo, mantendo o apoio a formagio cientifica em zootecnia.

* Pesquisa Cientifica: redugio de 56% (de 36.185 — 15.888 USD} - Sinal de
reorientacdo dos fundos para outras prioridades; sugere necessidade de clarificagdo

sobre o impacto na investigagio aplicada.

* Servicos de Extensdo da Escola Superior de Engenharia: +21,2% (de 309.024 —
374.517USD) — Mostra o fortalecimento das ligagbes entre o ensino e o setor
produtivo.,
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" Servicos de Extensdo da Escola Superior de Agronomia e Zootecnia: +8,3% (de
350.104 - 379.031 USD) - Indica a continuidade do apoio as comunidades rurais e

inovagdo agricola.

* Atividades Extracurriculares: +46% (de 4.000 — 5.850 USD) — Enfatiza o

investimento no desenvolvimento social, cultural e desportivo dos estudantes.

1.6. Universidade Nacional de Timor Lorosa’e

0 orgamento atribuido em 2025 foi de 16.757.166, paraaimplementagdo de 3 programas,

19 subprogramas e 47 atividades.

O orcamento proposto para 2026 é de US$ 14.968.716, para a implementagio de 3

programas, 18 subprogramas e 24 atividades.

alise rativa do orcame ssificaca omi
Categoria 2025 2026 Diferenca$ | Variacio %
501 Salarios e |12.857.110 11.717.632 -1.139.478 -8,9%
Vencimentos

50101 Salarios e | 12.515.177 11.393.932 -1.121.245 -9,0%
Abonos Regulares

e Permanentes
50102 Abonos | 341.933 323.700 -18.233 -5,3%
Variaveis e
Eventuais
502 Bens e|2.311.669 2.533.752 +222.083 +9,6%
Servicos
Correntes
504 Capital Menor | 250.000 — -250.000 -100%
505 Capital de | 1.338.387 717.332 -621.055 -46,4%

Desenvolvimento
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Total

16.757.166 14.968.716 -1.788.450 -10,7%

= Salarios e Vencimentos
Redugéo de 8,9% em relagiio a 2025.

Inclui Salarios e Abonos Regulares e Permanentes (-9%) e Abonos Varidveis e
Eventuais (-5,3%).

Esta diminuigdo pode refletir contengao de pessoal, ajustes de quadro docente ou

medidas de eficiéncia salarial, sem comprometer a operacdo académica essencial.
%4 Bens e Servicos Correntes
Aumenta 9,6%, passando de 2.311.669 USD para 2.533.752 USD.

Este reforco indica investimento em funcionamento administrativo, material
educativo, servigos profissionais e operacionais, garantindo que a UNTL mantém

qualidade em servigos e apoio a estudantes.
% Capital Menor

Eliminado em 2026 (-100%), significando que ndo estdo previstos novos
investimentos em bens méveis, possivelmente por ja existirem equipamentos

suficientes adquiridos em anos anteriores.
% Capital de Desenvolvimento
Reduzido 46,4%, de 1.338.387 USD para 717.332 USD.

A rubrica contempla aquisicio de bens de capital fixo, como laboratérios,
equipamentos cientificos e infraestruturas fisicas, e a redugdo indica adiamento de

projetos de grande investimento ou priorizacdo de despesas correntes.

ali tiv ento rama
Programa 2025 2026 Diferenca $§ Variacio %
510 6,112,540 6,389,356 +276,816 +4,5%
Funcionamento e
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Desenvolvimento

Institucional

524 Ensino | 8,443,680 8,571,660 +127,980 +1,5%
Superior

980 Inclusio | 7,700 7,700 0 0%
Social

Total 14,563,920 14,968,716 +404,796 +2,8%

“# Programa 510 - Funcionamento e Desenvolvimento Institucional

0 orgamento destinado ao funcionamento e desenvolvimento institucional aumentou de
6,1 milhées USD em 2025 para 6,39 milhées USD em 2026, o que representa um reforgo
de 4,5%.

Este acréscimo traduz o esforgo do Governo em melhorar a eficiéncia administrativa e a
gestdo de recursos humanos, areas que continuam a absorver a maior parte da despesa

(cerca de 59% do total deste programa).

Os principais investimentos concentram-se em:

* Gestdo de recursos humanos (3,76 milhdes USD) - salarios, formagio e incentivos;
* Gestdo financeira e logistica (1,19 milhdes usD);

* Infraestruturas e manutencio (718 mil USD), demonstrando continuidade no

compromisso com a modernizagio dos espagos académicos.

0 aumento reforga a capacidade de gestdo e de execugdo administrativa da UNTL.
Contudo, a dependéncia elevada de despesas de pessoal indica que ainda ha margem para
otimizar a eficiéncia orcamental e canalizar mais recursos para areas académicas e

cientificas.
# Programa 524 - Ensino Superior

O programa mais relevante da UNTL continua a ser o Ensino Superior, que em 2026
recebe 8,57 milhes USD, um ligeiro aumento face aos 8,44 milhdes USD de 2025 (+1,5%).
33

b




A distribui¢do interna demonstra prioridade as faculdades com maior ntimero de

estudantes e projetos cientificos:

* Engenharia, Ciéncias e Tecnologia - 1,42 M USD

* Ciéncias Sociais - 1,36 M USD

*  Agricultura- 1,23 M USD

®* Medicina e Ciéncias da Satide - 0,91 M USD

* Economia e Gestio - 0,61 M USD

* Turismo, Artes e Indistrias Criativas — 0,24 M USD

Outras areas, como Direito, Filosofia e Ciéncias Exatas, mantém dotagdes mais reduzidas,
refletindo o tamanho e a dimensio de cada curso. 0 aumento no programa de Ensino
Superior confirma o esforgo para fortalecer o ensino e a investigacdo, sobretudo nas dreas
de ciéncia e tecnologia. No entanto, as verbas ainda sio modestas para apoiar plenamente
a investigacdo, bibliotecas e pos-graduagio, que sdo cruciais para elevar a qualidade

académica.
<4 Programa 980 - Inclusio Social

0 programa de Inclusio Social mantém o mesmo valor simbélico de 7.700 USD, sem
alteragéo entre 2025 e 2026. Os fundos sio aplicados em iniciativas de promogio da
igualdade de género, prevencio da violéncia baseada no género e inclusio educativa.
Apesar de representar um valor reduzido, este programa é essencial para a integracio
dos principios de igualdade e seguran¢a na comunidade universitaria. Contudo, seria
importante reforgar o orgamento para permitir uma implementacio mais ampla e

sustentavel destas acdes.

1.7. Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano
O orcamento atribuido em 2025 foi de US$ 18.970.000, para a implementacio de 3

programas, 19 subprogramas e 47 atividades.

0 orgamento proposto para 2026 é de US$ 20.610.000, para a implementagio de 3

programas, 2 subprogramas e 3 atividades.
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alise co tiv 0

% Programa 304: Formacio Profissional
= 2025:1,223,780 USD
= 2026: 0USD
* Variagdo: -1,223,780 USD (-100%)

Em 2025, este programa apoiava centros de formacdo acreditados, registados e
comunitdrios. No OGE 2026, o programa foi eliminado, o que levanta preocupacio quanto
a continuidade da formagao profissional de base. A auséncia desta rubrica podera indicar
uma transferéncia de competéncias para outros organismos, como a SEFOPE, ou uma

redefini¢do das prioridades do FDCH.
% Programa 313: Treinamento Técnico
= 2025:2,051,682 USD
= 2026:0USD
® Variagdo: -2,051,682 USD (-100%)

Este programa financiava agoes de formagéo técnica para funcionarios piblicos e o
publico em geral. A sua auséncia em 2026 pode comprometer a formagio continua e a

capacitacdo técnica dos quadros nacionais.
% Programa 314: Bolsas de Estudo

* 2025:13,956,821 USD

® 2026:18,771,722 USD

* Variagdo: +4,814,901 USD (+34,5%)

Este é o principal programa do FDCH e registou um reforgo expressivo de 34,5%, o que
demonstra uma clara aposta na formagdo de quadros qualificados. A maior parte do
montante corresponde a transferéncias piblicas (18,32 milhdes USD), destinadas ao

pagamento direto das bolsas de estudo nacionais e internacionais.
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% Programa 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional
= 2025:1,741,261 USD
* 2026:1,844,138 USD
* Variagdo: +102,877 USD (+5,9%)

O aumento reflete a necessidade de fortalecer a capacidade administrativa, financeira e

logistica do FDCH, assegurando uma gestdo eficiente das bolsas e programas.
Atividade 5100202: Gestéo Financeira, Administragdo e Logistica

* 2025:1,461,258 USD

* 2026:1,409,552 USD

* Variagfo: -51,706 USD (-3,5%)

Pequena redugio, possivelmente devido racionalizagdo de despesas ou redistribuicio

interna de custos.

Atividade 5100205: Planeamento, Monitorizagdo e Estatisticas
= 2025:280,003 USD

* 2026: 434,586 USD

* Variagdo: +154,583 USD (+55,2%)

Aumento substancial, o que demonstra maior investimento na monitorizacio, recolha de

dados e avaliagdo de impacto dos programas do FDCH.

1.8. Ministério da Administraciio Estatal
0 orcamento atribuido em 2025 foi de US$ 25.998.921, para a implementacio de 3

programas, 19 subprogramas e 47 atividades,

0 orcamento proposto para 2026 é de US$ 22.266.888, para a implementacio de 3

programas, 12 subprogramas e 27 atividades.

Andlise comparativa do orcamento por classificacio economica
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Categoria 2025 2026 Diferenca $ Variacao %
501 Saldrios e| 11,756,843 8,944,903 -2,811,940 -23,9%
Vencimentos

502 Bens e|11,680,373 10,760,280 -920,093 -7,9%
Servicos

Correntes

503 2,203,705 2,203,705 0 0,0%
Transferéncias

Piblicas

504 Capital | 358,000 358,000 0 0,0%
Menor

Total 25,998,921 22,266,388 -3,732,033 -14,4%

# Salarios e Vencimentos

A categoria Saldrios e Vencimentos apresenta uma reducéo significativa de 2,8 milhdes
USD, o que corresponde a -23,9% face ao ano anterior. Esta diminuigdo podera estar
associada a reorganizagdo interna dos recursos humanos, possivel reducio de pessoal
contratado ou transferéncia de algumas despesas salariais para outros ministérios ou
programas descentralizados. Apesar da redugdo, esta categoria continua a representar

cerca de 40,2% do total do orcamento de 2026.
= Bens e Servicos Correntes

As despesas com bens e servicos correntes diminufram 7,9%, passando de 11,68 milhdes
USD em 2025 para 10,76 milhdes USD em 2026. Esta reducdo reflete um ajuste moderado
na despesa operacional, possivelmente devido a conten¢do or¢amental e priorizagio de
programas essenciais. Ainda assim, esta categoria mantém-se como a principal

componente de despesa, representando 48,3% do total do orcamento de 2026.
<% Transferéncias Piblicas

O valor destinado as Transferéncias Publicas mantém-se inalterado, totalizando

2.203.705 USD em ambos os anos. Estas transferéncias incluem o apoio a instituigdes sem
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fins lucrativos, especialmente no ambito da governacdo local, formagdo comunitaria e

desenvolvimento municipal. A manutencdo do valor indica continuidade nas politicas de

apoio institucional e estahilidade nos compromissos financeiros com parceiros nio

governamentais.

“ Capital Menor

A rubrica Capital Menor, referente 2 aquisicdo de bens de capital mével, mantém

igualmente o valor de 358.000 USD. O montante visa assegurar a renovag¢do minima de

equipamentos e bens moveis, sem aumento de investimento em ativos fixos.

A manutengdo deste valor reflete uma gestdo prudente e de continuidade na

modernizagdo dos recursos fisicos do Ministério.

dlise tiva do

Programa

2025

2026

Diferenca $

Variacio %

025
Descentraliza¢ao
Administrativa e

Poder Local

5,519,108

2,562,787

-2,956,321

-53,57%

510
Funcionamento e
Desenvolvimento

Institucional

19,076,701

17,175,833

-1,900,868

-9,96%

980 Inclusao Social

103,200

65,000

-38,200

-37,03%

A23 Toponimia e
Organizacio

Urbana

707,648

584,763

-122,885

-17,37%

A24
Desenvolvimento

Local

592,264

528,580

-63,684

-10,75%
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A47 Reforma da|— 1,349,925 +1,349,925 Novo
Administracio programa
Local e

Simplificaciao

Administrativa

Total 25,998,921 22,266,888 -3,732,033 -14,36%

# Programa 025 - Descentralizacio Administrativa e Poder Local (-53,57%)

0 or¢amento para descentralizacio regista uma redugdo acentuada de mais de metade
face a 2025, passando de 5,52 milhdes USD para 2,56 milhdes USD.
Esta diminuigio é explicada pela redugiio dos montantes afetos ao desenvolvimento local
e ao planeamento integrado municipal, especialmente na execugio do Programa Nacional

de Desenvolvimento dos Sucos (PNDS).

O corte orcamental poderd impactar a implementacido de projetos de infraestrutura
comunitdria e a capacidade técnica dos municipios, o que exige medidas de mitigacio e

coordenacéo interinstitucional com o Ministério das Finangas e o Governo Local.
% Programa 510 - Funcionamento e Desenvolvimento Institucional (-9,96%)

Este continua a ser o programa com maior peso orgamental, representando cerca de 77%
do total do MAE em 2026. A redugio de 1,9 milhdes USD reflete um esforgo de contencéo
de despesas administrativas e de racionalizagdo de recursos. Contudo, mantém-se a
prioridade no subprograma de Desenvolvimento Institucional (11,8 milhdes USD),
sobretudo na gestdo financeira, que absorve mais de 10 milhdes USD, sinalizando a

importancia da sustentabilidade financeira e transparéncia administrativa.
< Programa 980 - Inclusio Social (-37,03%)

O orgamento passou de 103,200 USD para 65,000 USD, registando uma redugéo de cerca
de 37%. Apesar do valor reduzido, o programa mantém relevancia politica por apoiar a
implementa¢io do Plano Nacional de Agédo para a Violéncia Baseada no Género (NAP-
GBV), promovendo formagio e capacitacdo de lideres locais em igualdade de género e

inclusio social.
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% Programa A23 - Toponimia e Organizacio Urbana (-17,37%)

Este programa, responsavel pela gestdo da toponimia e organizacdo urbana, teve uma
diminui¢do moderada. O investimento em higiene e ordem ptiblica urbana, especialmente
na instalagdo de placas e numeragio de casas, continua a ser uma prioridade, ainda que
com um orcamento ligeiramente inferior. A reducio poderd adiar a execugdo plena dos

programas de ordenamento urbano municipal.
% Programa A24 - Desenvolvimento Local (-10,75%)

O programa de promogio do desenvolvimento local sofreu uma reducio menor,
mantendo-se relativamente estivel. Continua a financiar atividades de supervisio de
servigos locais, disseminacio de informagéo e capacitagio de recursos humanos para
elaboragdo e monitorizagio dos planos municipais de desenvolvimento.

0 decréscimo moderado indica um ajuste técnico, ndo uma desprioriza¢do politica.

% Programa A47 - Reforma da Administragio Local e Simplificacdo

Administrativa (Novo Programa)

Introduzido em 2026, este programa representa uma nova prioridade estratégica do
Ministério. Com um orcamento de 1.349.925 USD, visa a modernizagdo dos sistemas
administrativos locais, a redugio da burocracia e o reforco da eficiéncia institucional.
Inclui agdes de capacitagio de recursos humanos municipais e melhoria da prestagio de

bens e servicos — um sinal positivo de reforma estrutural e inovacdo governativa.

1.9. Autoridades Municipais
Foram analisados os orcamentos de todas as autoridades municipais, com excecio da

Autoridade Administrativa de Ataftiro.

1.9.1. Autoridade Municipal de Aileu

A andlise do orgamento do Municipio de Aileu para a educagdo entre 2025 e 2026 mostra

variagoes significativas nas alocagdes financeiras.

Andlise comparativa do orcamento por classificacio econémica

Categoria 2025 2026 Diferenca $ Variacio %

40

\4%




501 Salarios e | 215,729 149,237 -66,492 -30,8%

Vencimentos

502 Bens e 17,800 27,780 +9,980 +56,1%
Servicos

Correntes

503 1,488,947 1,425,648 -63,299 -4,3%
Transferéncias

Publicas

505 Capital de |0 840,671 +840,671 N/A

Desenvolvimento

Total 1,722,476 2,443,336 +720,860 +41,8%

# Salarios e Vencimentos

0 orgamento destinado a salarios e vencimentos sofreu uma redugdo significativa de
66,492 USD (-30,8%), passando de 215,729 USD em 2025 para 149,237 USD em 2026.
Essa diminui¢do pode ter um impacto negativo na motivagdo e retengdo de docentes,

essenciais para a qualidade do ensino.
% Bens e Servicos Correntes

Houve um aumento de 9,980 USD (+56,1%), passando de 17,800 USD para 27,780 USD.
Este incremento é positivo e indica um maior investimento em materiais e servigos

essenciais para as escolas, o que pode melhorar o ambiente educativo.
# Transferéncias Publicas

As transferéncias ptiblicas diminufram em 63,299 USD (-4,3%), de 1,488,947 USD para
1,425,648 USD. Essa queda é preocupante, pois pode limitar a capacidade do municipio

de financiar iniciativas educativas e programas de apoio.

< Capital de Desenvolvimento
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A introdugéo de 840,671 USD para capital de desenvolvimento é um aspecto notével do
orcamento de 2026. Este investimento destina-se a melhorias em infraestruturas

educativas, o que é essencial para criar um ambiente de aprendizagem adequado.

alise ¢ arativ. e I
Programa 2025 2026 Diferenca $
520 Educacao Pré- | 118,335 218,559 +100,224
escolar
521 Ensino Bésico | 1,604,041 2,224,577 +620,536
523 Ensino | 100 200 +100
Recorrente
Total 1,722,476 2,443,336 +720,860

% Programa 520 - Educagio Pré-escolar

0 orcamento para este programa aumentou em 100,224 USD, passando de 118,335 USD
em 2025 para 218,559 USD em 2026. Este aumento & encorajador, pois reflete um
investimento na educagio na primeira infancia, essencial para o desenvolvimento das

criangas.
#% Programa 521 - Ensino Basico

O programa de ensino basico teve um aumento substancial de 620,536 USD, subindo de
1,604,041 USD para 2,224,577 USD. Este incremento é crucial para garantir que os alunos

tenham acesso a uma educagio de qualidade e recursos adequados.
4 Programa 523 - Ensino Recorrente

0 orgamento para o ensino recorrente aumentou em 100 USD, de 100 USD para 200 USD.
Embora o aumento seja pequeno, é importante que o municipio continue a apoiar a

alfabetizagio e a formagéo continua de adultos.
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1.9.2. Autoridade Municipal de Ainaro

A anélise do orgamento do Municipio de Ainaro para a educagdo entre 2025 e 2026 revela

variagdes significativas nas alocacfes financeiras.

Categoria 2025 2026 Diferenca $ Variacao %
501 Salarios e | 102,264 247,567 +145,303 +142,1%
Vencimentos

502 Bens e | 35,598 30,980 -4,618 -12,99%
Servicos

Correntes

503 2,102,083 2,102,083 0 0%
Transferéncias

Piblicas

505 Capital de |0 105,000 +105,000 N/A
Desenvolvimento

Total 2,239,945 2,485,630 +245,685 +11%

4 Salarios e Vencimentos

0 orgamento destinado a saldrios e vencimentos aumentou significativamente em
145,303 USD (+142,1%), passando de 102,264 USD em 2025 para 247,567 USD em 2026.
Este aumento ¢ essencial para a valorizagdo dos docentes e pode ter um impacto positivo

na qualidade do ensino.
4 Bens e Servicos Correntes

Observou-se uma reduciio de 4,618 USD (-12,99%), passando de 35,598 USD para 30,980
USD. Essa diminuigdo pode afetar a capacidade das escolas de adquirir materiais e

servicos essenciais, comprometendo o ambiente educativo.




% Transferéncias Piblicas

As transferéncias puiblicas mantiveram-se inalteradas em 2,102,083 USD. Essa
estabilidade é positiva e garante a continuidade do financiamento de programas

educativos.
% Capital de Desenvolvimento

A alocagéo de 105,000 USD para capital de desenvolvimento é um destaque importante
do orgamento de 2026. Este investimento destina-se a melhorias em infraestruturas

educativas, vital para um ambiente de aprendizagem adequado e moderno.

1

5 iv. a
Programa 2025 2026 Diferenca $
520 Educacdo Pré- | 302,823 550,326 +247,503
escolar
521 Ensino Basico | 1,911,730 1,896,076 -15,654
523 Ensino | 25,392 39,228 +13,836
Recorrente
Total 2,239,945 2,485,630 +245,685

<4 Programa 520 - Educacio Pré-escolar

0 orgamento para este programa aumentou em 247,503 USD, passando de 302,823 USD
em 2025 para 550,326 USD em 2026. Este aumento substancial é encorajador, pois reflete
um forte investimento na educagio pré-escolar, fundamentais para o desenvolvimento

das criancas.

# Programa 521 - Ensino Bésico
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O programa de ensino basico sofreu uma ligeira diminuigdo de 15,654 USD, descendo de
1,911,730 USD para 1,896,076 USD. Essa redugdo pode impactar a qualidade do ensino,

sendo importante que o municipio reavalie essa alocagio.
% Programa 523 - Ensino Recorrente

0 orgamento para o ensino recorrente aumentou em 13,836 USD, de 25,392 USD para
39,228 USD. Este incremento é positivo e demonstra um compromisso com a

alfabetizacdo e a formagéo continua de adultos.

1.9.3. Autoridade Municipal de Baucau

“ Salirios e Vencimentos

Ano Orcamento Total | Diferenca $ Variacdo %
(USD)

2025 178.802 — —

2026 196.655 +17.853 +10,0%

A rubrica de Saldrios e Vencimentos aumentou 10,0% em 2026, refletindo o reforco da
componente de recursos humanos. Este acréscimo pode estar associado a novas
contratagbes de professores e auxiliares, atualizacio de abonos ou regularizacgio de
vinculos contratuais. O aumento é positivo, pois garante maior estabilidade e capacidade

operacional nas escolas municipais.

# Bens e Servigos Correntes

Ano Orcamento Total | Diferenca $ Variacio %
(USD)

2025 27.268 = s

2026 22.484 -4.784 -17,5%

Verifica-se uma reducdo de 17,5% nesta categoria, que engloba despesas com

funcionamento, manuten¢io e aquisicio de materiais. Esta diminui¢do pode indicar
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maior controlo orgamental ou reajuste de prioridades, privilegiando dreas de maior
impacto direto na aprendizagem, como salarios e programas de transferéncia pablica
(merenda escolar). Contudo, é importante garantir que esta redugio nio comprometa o

funcionamento regular das escolas, nomeadamente em consumiveis e servigos basicos.

“ Transferéncias Puiblicas

Ano Or¢amento Total | Diferenca $ Variacio %
(USD)

2025 2.842.727 — —

2026 2.914.690 +71.963 +2,5%

As Transferéncias Piiblicas — que incluem as despesas com merenda escolar e subsidios
escolares — registam um aumento de 2,5%. Este crescimento, embora moderado, revela
0 compromisso continuo com os programas de apoio direto aos alunos, fundamentais

para promover a frequéncia e o sucesso escolar.

A manutengido do financiamento da merenda escolar é um elemento essencial para

combater a inseguranga alimentar e o abandono escolar nas zonas rurais.
alise ¢ tiva do orcamento por progra

A analise compara os or¢amentos dos Programas 520 (Educagio Pré-escolar), 521
(Ensino Basico) e 523 (Ensino Recorrente) dos Servigos Municipais de Educacio entre os
anos de 2025 e 2026.

% Programa 520 - Educagio Pré-escolar

Ano Or¢amento Total (USD)
2025 135.656

2026 142.500

Diferenca +6.844

Variagdo percentual +5,0%
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0 orgamento destinado ao Programa de Educagdo Pré-escolar aumentou 5,0% em 2026,

refletindo um esforgo para reforgar a cobertura e qualidade da educacio infantil.

0 aumento mais expressivo verifica-se nas atividades relacionadas com a merenda
escolar, que passam de 121.271 USD em 2025 para 126.000 USD em 2026, um acréscimo
de 3,9%. A gestdo e politicas do pré-escolar também registam crescimento, subindo de
14.385 USD para 16.500 USD (+14,7%), indicando uma aposta ligeiramente maior em

subsidios e apoio institucional.

< Programa 521 - Ensino Basico

Ano Orcamento Total (USD)
2025 2.911.904

2026 2.989.929

Diferenca +78.025

Variacdo percentual +2,7%

0 Programa do Ensino Bésico, que representa a maior fatia do or¢amento municipal para
a educagio, aumentou 2,7% em 2026. Este crescimento é modesto, mas significativo,
dado o peso deste nivel de ensino. A atividade de fornecimento de merenda escolar
mantém praticamente o mesmo valor (2.054.791 USD em 2025 e 2.054.682 USD em
2026), o que indica estabilidade, mas também uma possivel necessidade de atualizacio,

considerando a inflagdo e 0 aumento de alunos.

Por outro lado, a atividade de efetivagio do processo de ensino e aprendizagem aumentou
de 857.113 USD para 935.247 USD (+9,1%), 0 que demonstra investimento adicional na

componente pedagégica e operacional das escolas bésicas.

# Programa 523 - Ensino Recorrente

Ano Orcamento Total (USD)
2025 1.237
2026 1.400
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Diferenca +163

Variacio percentual +13,2%

0 Programa de Ensino Recorrente, embora continue a representar uma parcela reduzida
do orcamento, regista um aumento de 13,2%. Este incremento, ainda que pequeno em
termos absolutos, é relevante, pois reforca o compromisso com a alfabetizacdo de adultos
e fortalecimento dos centros de aprendizagem comunitarios, essenciais para combater o

analfabetismo e promover a educagio ao longo da vida.

1.9.4. Autoridade Municipal de Bobonaro
O orcamento total aumentou de 2,613,468 USD em 2025 para 3,193,825 USD em 2026,
resultando num incremento de 580,357 USD, o que corresponde a um aumento de 22,2%.

Este crescimento indica um compromisso em expandir e melhorar os servigos educativos,

alinhando-se com as necessidades crescentes da populagio.

Categoria 2025 2026 Diferenca $ Variacio %
Salarios e | 272,972 242,637 -30,335 -11,1%
Vencimentos

Bens e Servicos | 39,232 38,100 -1,132 -2,9%

Correntes

Transferéncias 2,301,264 2,403,088 +101,824 +4,4%
Publicas
Capital de |0 510,000 +510,000 N/A

Desenvolvimento

Total 2,613,468 3,193,825 +580,357 +22,2%

%4 Salarios e Vencimentos
0 valor destinado a saldrios e vencimentos diminuiu de 272,972 USD em 2025 para
242,637 USD em 2026, representando uma redugdo de 30,335 USD (-11,1%). Esta
diminuigdo pode suscitar preocupagdes sobre a valorizagdo dos docentes, que Sdo

cruciais para a qualidade do ensino. E importante que a gestdo do or¢camento encontre
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formas de compensar essa redugéo, garantindo que os professores sejam motivados e
retidos nas suas funcdes.

“ Bens e Servicos Correntes

Os recursos alocados para bens e servicos correntes também registaram uma ligeira
redugdo, passando de 39,232 USD em 2025 para 38,100 USD em 2026, uma variacao de -
1,132 USD (-2,9%). Essa diminuig&o pode impactar a capacidade das escolas de adquirir
materiais e servigos essenciais para o funcionamento didrio. A gestao deve assegurar que,
apesar da redugdo, as escolas continuem a ter acesso aos recursos necessarios para

garantir um ambiente educativo adequado.
%4 Transferéncias Pablicas

Em contrapartida, as transferéncias ptblicas aumentaram de 2,301,264 USD em 2025
para 2,403,088 USD em 2026, com um incremento de 101,824 USD (+4,4%). Este
aumento € positivo, pois reflete uma maior disponibilidade de recursos para financiar

projetos e programas educativos, crucial para o desenvolvimento do sistema educativo.
# Capital de Desenvolvimento

A introdugio de 510,000 USD para capital de desenvolvimento é um aspecto notavel do
orcamento de 2026. Este investimento destina-se a infraestruturas educativas e
melhorias, o que é essencial para criar um ambiente de aprendizagem adequado e
moderno. A alocagéo de fundos para o desenvolvimento de infraestruturas é um indicador

de uma estratégia a longo prazo para a melhoria da educagio.

Andlise comparativa do orcamen or progra

Programa 2025 2026 Diferenca $
520 Educagio Pré- | 0 187,926 +187,926
escolar

521 Ensino Basico | 272,972 3,003,363 +2,730,391
523 Ensino | 0 2,536 +2,536
Recorrente

49

\W%




A analise do orgamento por programa para os anos de 2025 e 2026 revela um enfoque

significativo nas areas de educagio pré-escolar, ensino basico e ensino recorrente.
%4 Programa 520 - Educaciio Pré-escolar

0 orcamento de 2025 nio previa qualquer investimento nesta irea. Em 2026, foi
introduzido um valor de 187,926 USD, o que representa um passo importante para o
desenvolvimento da educagéo pré-escolar. Este aumento reflete a crescente importancia
atribuida & educagéo na primeira infincia, reconhecendo a necessidade de apoiar o

desenvolvimento das criangas desde cedo.
# Programa 521 - Ensino Bésico

0 programa de ensino basico apresenta um aumento substancial, passando de 272,972
USD em 2025 para 3,003,363 USD em 2026. Esta variagdo de 2,730,391 USD demonstra
um foco renovado na educacio bésica, evidenciando a intengdo do municipio em
melhorar a qualidade do ensino e expandir recursos para este nivel educativo. Este
investimento € crucial para garantir que todos os alunos tenham acesso a uma educagdo

de qualidade.
# Programa 523 - Ensino Recorrente

Embora nao houvesse or¢amento alocado para o ensino recorrente em 2025, em 2026 foi
designado um valor de 2,536 USD. A introdugdo deste investimento sinaliza uma nova
prioridade para programas de alfabetizacio e educagdo comunitéria, que sio essenciais

para a inclusdo social e a formacio continua de adultos.

1.9.5. Autoridade Municipal de Covalima
A andlise do orgamento do Municipio de Covalima para a educagéo entre 2025 e 2026

revela variagdes significativas nas alocagdes financeiras.

alise comparativa do or: en ificacdo eco
Categoria 2025 2026 Diferenca $
501 Salarios e |191,675 162,582 -29,093
Vencimentos
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502 Bens e | 20,596 18,977 -1,619
Servicos

Correntes

503 1,789,175 1,628,970 -160,205
Transferéncias

Publicas

Total 2,001,446 1,810,529 -190,917

% Salarios e Vencimentos

0 orcamento para salarios e vencimentos apresentou uma diminui¢do de 29,093 USD (-
15,2%), passando de 191,675 USD em 2025 para 162,582 USD em 2026. Essa redugio
pode comprometer a motivagéo e a retencio de docentes, essenciais para a qualidade do

ensino.
“ Bens e Servicos Correntes

Houve uma diminuigdo de 1,619 USD (-7,85%), de 20,596 USD para 18,977 USD. Essa
reducdo pode afetar a capacidade das escolas em adquirir materiais e servicos essenciais,

comprometendo ¢ ambiente educativo.
“ Transferéncias Publicas

As transferéncias publicas cairam em 160,205 USD (-8,95%), de 1,789,175 USD para
1,628,970 USD. Esta diminuigio é preocupante, pois pode limitar o financiamento de

iniciativas e programas educativos.

alise comparativa do orcame ) a
Programa 2025 2026 Diferenca $
520 Educacio Pré- | 315,245 145,947 -169,298
escolar
521 Ensino Basico | 1,685,201 1,663,882 -21,319
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523 Ensino | 1,000 700 -300

Recorrente

Total 2,001,446 1,810,529 -190,917

% Programa 520 - Educagio Pré-escolar

0 orgamento destinado & educagio pré-escolar sofreu uma queda significativa de 169,298
USD, descendo de 315,245 USD em 2025 para 145,947 USD em 2026. Este corte é
alarmante, pois a educagio na primeira infancia é crucial para o desenvolvimento das

criancgas.
% Programa 521 - Ensino Basico

O programa de ensino bésico teve uma ligeira diminuigdo de 21,319 USD, passando de
1,685,201 USD para 1,663,882 USD. Embora a reducdo seja pequena, é importante que o
municipio mantenha um nivel adequado de financiamento para garantir uma educagio

de qualidade.
% Programa 523 - Ensino Recorrente

0 or¢amento para o ensino recorrente diminuiu em 300 USD, de 1,000 USD para 700 USD.
Essa redugio pode impactar negativamente as iniciativas de alfabetizacdo e formacio

continua para adultos, que sio essenciais para o desenvolvimento da comunidade.

1.9.6. Autoridade Municipal de Dili

A andlise do orgamento do Municipio de Dili para a area da educagdo entre 2025 e 2026

Categoria 2025 2026 Diferenca $ Variacio %
501 Salarios e | 742,719 473,796 -268,923 -36,2%
Vencimentos

502 Bens e | 18,929 57,759 +38,830 +204,4%
Servicos

Correntes
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503 6,481,391 6,501,708 +20,317 +0,3%
Transferéncias

Publicas

504 Capital | 12,000 4,175 -7,825 -65,2%
Menor

Total 7,255,039 7,037,438 -217,601 -3,0%

“ Salarios e Vencimentos

0 orgamento destinado a salarios e vencimentos sofreu uma reducdo significativa de
268,923 USD (-36,2%), passando de 742,719 USD em 2025 para 473,796 USD em 2026.
Essa diminuigdo pode impactar negativamente a motivagdo e retengdo de docentes, o que

é crucial para a qualidade do ensino.
% Bens e Servicos Correntes

Houve um aumento expressivo de 38,830 USD (+204,4%), passando de 18,929 USD em
2025 para 57,759 USD em 2026. Este incremento é positivo, pois indica um maior

investimento em materiais e servicos essenciais para as escolas.
% Transferéncias Publicas

As transferéncias publicas aumentaram ligeiramente em 20,317 USD (+0,3%), de
6,481,391 USD em 2025 para 6,501,708 USD em 2026. Este aumento, embora modesto, é

importante para garantir a continuidade de programas educativos.
< Capital Menor

O valor destinado a capital menor teve uma redugdo drastica de 7,825 USD (-65,2%),
passando de 12,000 USD para 4,175 USD. Essa diminui¢do pode afetar a capacidade de

realizar pequenas obras e manutengio nas infraestruturas escolares,

Analise comparativa do orcamento por programa
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Programa 2025 2026 Diferenca $

520 Educac¢io Pré- | 560,794 523,990 -36,804
escolar

521 Ensino Basico | 6,630,415 6,454,528 -175,887
523 Ensino | 63,830 58,920 -4,910

Recorrente

Total 7,255,039 7,037,438 -217,601

“ Programa 520 - Educaciio Pré-escolar

0 orgamento para este programa diminuiu em 36,804 USD, passando de 560,794 USD em
2025 para 523,990 USD em 2026. Essa reducdo pode impactar iniciativas de

desenvolvimento e apoio & educagdo na primeira infincia.
% Programa 521 - Ensino Bésico

0 programa de ensino basico viu uma diminuigiio de 175,887 USD, descendo de 6,630,415
USD para 6,454,528 USD. Este corte é preocupante, dado que o ensino bdsico é

fundamental para o desenvolvimento educacional e social.
% Programa 523 - Ensino Recorrente

0 orgamento para o ensino recorrente tambhém registrou uma leve redugio de 4,910 USD,
de 63,830 USD para 58,920 USD. Este programa ¢ essencial para a alfabetizacio e
formacdo continua de adultos, e a diminui¢do do orgamento pode comprometer essas

atividades.

1.9.7. Autoridade Municipal de Ermera
Aanalise do orgamento do Municipio de Ermera paraaeducagdo entre 2025 e 2026 revela

mudangas significativas nas alocagoes financeiras.

Anélise comparativa do orca to por classificacio e Omi
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Categoria 2025 2026 Diferenca $ Variacao %
501 Salarios e | 234,558 230,558 -4,000 -1,7%
Vencimentos

502 Bens e | 48,895 35,731 -13,164 -26,9%
Servicos

Correntes

503 3,856,729 3,957,181 +100,452 +2,6%
Transferéncias

Publicas

505 Capital de |0 523,076 +523,076 N/A
Desenvolvimento

Total 4,140,182 4,746,546 +606,364 +14,7%

% Salarios e Vencimentos

O orgamento para salarios e vencimentos sofreu uma ligeira redugdo de 4,000 USD (-
1,7%), passando de 234,558 USD em 2025 para 230,558 USD em 2026. Essa diminuicio
é relativamente pequena, mas é importante monitorar para garantir que os docentes

sejam adequadamente valorizados.
% Bens e Servicos Correntes

Observou-se uma redugio significativa de 13,164 USD (-26,9%), de 48,895 USD para
35,731 USD. Esta diminuigio pode afetar a capacidade das escolas de adquirir materiais
€ servicos essenciais para o funcionamento diério, comprometendo a qualidade do

ambiente educativo.
# Transferéncias Puiblicas

As transferéncias piiblicas aumentaram em 100,452 USD (+2,6%), passando de 3,856,729
USD para 3,957,181 USD. Este aumento é positivo e crucial para financiar programas

educativos e iniciativas de apoio.
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4 Capital de Desenvolvimento

A introdugio de 523,076 USD para capital de desenvolvimento em 2026 é um aspecto
notavel. Este investimento destina-se a melhorias em infraestruturas educativas, o que é

essencial para criar um ambiente de aprendizagem adequado e moderno.

Anélise comparativa do orcamento por programa

Programa 2025 2026 Diferenca $
520 Educacao Pré- | 180,013 260,092 +80,079
escolar

521 Ensino Béasico | 3,944,969 4,474,254 +529,285
523 Ensino | 15,200 12,200 -3,000
Recorrente

Total 4,140,182 4,746,546 +606,364

% Programa 520 - Educagiio Pré-escolar

0 orgamento para este programa aumentou em 80,079 USD, passando de 180,013 USD
em 2025 para 260,092 USD em 2026. Este aumento é encorajador, pois reflete um maior
investimento na educag&o na primeira infincia, uma 4rea critica para o desenvolvimento

das criangas.
4 Programa 521 - Ensino Basico

O programa de ensino bésico teve um aumento substancial de 529,285 USD, subindo de
3,944,969 USD para 4,474,254 USD. Este incremento é crucial para garantir que os alunos

tenham acesso a uma educagio de qualidade e recursos adequados.
4 Programa 523 - Ensino Recorrente

0 orgamento para o ensino recorrente registrou uma leve diminuigdo de 3,000 USD, de

15,200 USD para 12,200 USD. Essa redugiio pode impactar as iniciativas de alfabetizacio
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e formacéo continua de adultos, sendo importante que o municipio reavalie a importancia

deste programa.

1.9.8. Autoridade Municipal de Lautém
A andlise do orgamento do Municipio de Lautém para a educagdo entre 2025 e 2026

revela variagGes significativas nas alocagdes financeiras.

Anélise comparativa do orcamento por classificacio econdémica

Categoria 2025 2026 Diferenca $ Variacao %
501 Saldrios e | 200,921 204,640 +3,719 +1,85%
Vencimentos

502 Bens e | 38,350 30,380 -7,970 -20,79%
Servicos

Correntes

503 2,064,664 2,002,484 -62,180 -3,01%
Transferéncias

Piublicas

505 Capital de |0 417,710 +417,710 N/A
Desenvolvimento

Total 2,303,935 2,655,214 +351,279 +15,26%

% Saldrios e Vencimentos

0 orgamento para saldrios e vencimentos aumentou em 3,719 USD (+1,85%), passando
de 200,921 USD em 2025 para 204,640 USD em 2026. Esse leve aumento é um sinal

positivo para a valorizacdo dos docentes.
<% Bens e Servicos Correntes

Houve uma redugdo de 7,970 USD (-20,79%), de 38,350 USD para 30,380 USD. Essa
diminuicdo pode impactar a capacidade das escolas em adquirir materiais e servicos

essenciais, comprometendo a qualidade do ambiente educativo.
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% Transferéncias Publicas

As transferéncias publicas cafram em 62,180 USD (-3,01%), de 2,064,664 USD para
2,002,484 USD. Essa redugio pode limitar o financiamento de iniciativas e programas

educativos, o que é preocupante para a continuidade das atividades escolares.
% Capital de Desenvolvimento

A alocagéo de 417,710 USD para capital de desenvolvimento é um aspecto notével do
orcamento de 2026. Este investimento é crucial para melhorar as infraestruturas

educativas e garantir um ambiente de aprendizagem seguro e moderno.

Anali vl

Programa 2025 2026 Diferenca $
520 Educacio Pré- | 262,107 263,824 +1,717
escolar

521 Ensino Basico | 2,041,828 2,225,540 +183,712
025 0 165,850 +165,850
Descentralizacio

Total 2,303,935 2,655,214 +351,279

% Programa 520 - Educacio Pré-escolar

0 orgamento para este programa teve um leve aumento de 1,717 USD, passando de
262,107 USD para 263,824 USD. Embora o aumento seja pequeno, é positivo que o

municipio mantenha o investimento na educagio pré-escolar.
“ Programa 521 - Ensino Basico

0 programa de ensino basico aumentou em 183,712 USD, subindo de 2,041,828 USD para
2,225,540 USD. Este incremento é significativo e demonstra um compromisso com a

melhoria da qualidade do ensino.

« Programa 025 - Descentralizacio Administrativa
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A introdugdo de 165,850 USD para a descentralizagio administrativa ¢ uma novidade no
orgamento de 2026. Este investimento pode ajudar a fortalecer a gestio local e promover

um desenvolvimento educativo mais integrado.

1.9.9. Autoridade Municipal de Liquica

A andlise do orgamento do Municipio de Liquiga para a educagdo entre 2025 e 2026 revela

variagdes significativas nas alocagées financeiras.

Categoria 2025 2026 Diferenca $ Variacio %
501 Salarios e | 170,312 17,680 -152,632 -89,6%
Vencimentos

502 Bens e 21,135 20,472 -663 -3,14%
Servicos

Correntes

503 1,703,823 1,703,823 0 0%
Transferéncias

Piblicas

Total 1,895,270 1,741,975 -153,295 -8,08%

#% Salirios e Vencimentos

O orgamento destinado a salarios e vencimentos teve uma redugdo drastica de 152,632
USD (-89,6%), passando de 170,312 USD em 2025 para 17,680 USD em 2026. Essa
diminui¢do severa pode comprometer a motivagdo e a retencio de docentes, impactando

a qualidade do ensino.
<4 Bens e Servigos Correntes

Observou-se uma ligeira reducio de 663 USD (-3,14%), descendo de 21,135 USD para
20,472 USD. Essa diminuigio pode afetar a capacidade das escolas em adquirir materiais

€ Servicos essenciais.
“# Transferéncias Publicas
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As transferéncias pablicas mantiveram-se inalteradas em 1,703,823 USD, o que é positivo,

pois garante a continuidade do financiamento de programas educativos.

rq=

ise ¢ arativ t
Programa 2025 2026 Diferenca $
520 Educacao Pré- | 148,429 148,429 0
escolar
521 Ensino Basico | 1,729,161 1,575,866 -153,295
523 Ensino | 17,680 17,680 0
Recorrente
Total 1,895,270 1,741,975 -153,295

4 Programa 520 - Educacio Pré-escolar

0 orcamento para educagdo pré-escolar manteve-se inalterado em 148,429 USD. A
estabilidade neste programa é essencial para garantir a continuidade dos servigos, como

o fornecimento de merenda escolar.
% Programa 521 - Ensino Basico

O programa de ensino basico sofreu uma redugdo de 153,295 USD, passando de 1,729,161
USD para 1,575,866 USD. Essa diminui¢do é preocupante e pode afetar a qualidade do

ensino e as iniciativas de suporte aos alunos.
4 Programa 523 - Ensino Recorrente

0 orcamento para o ensino recorrente manteve-se inalterado em 17,680 USD. Esse valor
é crucial para a alfabetizacio e formagdo continua de adultos, garantindo que todos

tenham a oportunidade de aprender.

1.9.10. Autoridade Municipal de Manatuto
A andlise do orgamento do Municipio de Manatuto para a educagéo entre 2025 e 2026

revela variagdes notdveis nas alocacoes financeiras.

nalise ¢ rativa do or ento por classificacio econdémica
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Categoria 2025 2026 Diferenca $ Variacao %
502 Bens e | 13,500 12,200 -1,300 -9,62%
Servicos

Correntes

503 1,080,516 1,059,516 -21,000 -1,94%
Transferéncias

Publicas

505 Capital de |0 1,348,800 +1,348,800 N/A
Desenvolvimento

Total 1,094,016 2,420,516 +1,326,500 121,23%

4 Bens e Servicos Correntes

0 or¢amento para bens e servigos correntes sofreu uma redugdo de 1,300 USD (-9,62%),

passando de 13,500 USD em 2025 para 12,200 USD em 2026. Essa diminui¢do pode

comprometer a capacidade das escolas em adquirir materiais e Servigos essenciais.

% Transferéncias Piblicas

As transferéncias ptiblicas diminufram em 21,000 USD (-1,94%), de 1,080,516 USD para

1,059,516 USD. Embora a redugdo seja pequena, é importante garantir que o

financiamento de programas educativos nio seja afetado.

4 Capital de Desenvolvimento

Aintrodugdo de 1,348,800 USD para capital de desenvolvimento é um aspecto notavel do

orcamento de 2026. Este investimento é crucial para melhorar as infraestruturas

educativas e garantir um ambiente de aprendizagem seguro e moderno.

alise ¢ ativ I nt rograma
Programa 2025 2026 Diferenca $
520 Educacao Pré- | 91,801 176,101 +84,300

escolar

61

\?




521 Ensino Basico | 1,002,215 2,199,415 +1,197,200
523 Ensino | 0 45,000 +45,000
Recorrente

Total 1,094,016 2,420,516 +1,326,500

% Programa 520 - Educacio Pré-escolar

0 orgamento para este programa aumentou em 84,300 USD, subindo de 91,801 USD para
176,101 USD. Este incremento é positivo e demonstra um compromisso com a educagio

infantil, incluindo a merenda escolar.
% Programa 521 - Ensino Basico

0 programa de ensino basico teve um aumento significativo de 1,197,200 USD, passando
de 1,002,215 USD para 2,199,415 USD. Este investimento substancial é essencial para

melhorar a qualidade do ensino e apoiar os alunos.
“ Programa 523 - Ensino Recorrente

0 orcamento para o ensino recorrente aumentou em 45,000 USD, passando de 0 USD para
45,000 USD. Este investimento é importante para a alfabetizagdo e formagio continua de

adultos.

1.9.11. Autoridade Municipal de Manufahi
A analise do or¢camento do Municipio de Manufahi para a educagdo entre 2025 e 2026

revela variagdes significativas nas alocagdes financeiras.

Analise comparativa do orcamento por classificaciio econémica

Categoria 2025 2026 Diferenca $ Variacio %
501 Salarios e | 263,129 228,869 -34,260 -13,02%
Vencimentos

502 Bens e 19,299 19,599 +300 +1,55%
Servicos

Correntes
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503 1,356,139 1,640,933 +284,794 +20,96%

Transferéncias

Publicas

505 Capital de |0 175,000 +175,000 N/A
Desenvolvimento

Total 1,638,567 2,064,401 +425,834 25,98%

% Salarios e Vencimentos

0 orcamento para salarios e vencimentos sofrey uma reducio de 34,260 USD (-13,02%),
passando de 263,129 USD em 2025 para 228,869 USD em 2026. Essa diminuigdo pode

impactar a motivagio dos docentes e a qualidade do ensino.
%4 Bens e Servicos Correntes

Observou-se um leve aumento de 300 USD (+1,55%), com o orcamento passando de
19,299 USD para 19,599 USD. Esse aumento, embora pequeno, é positivo e ajuda a manter

a capacidade de aquisi¢cdo de materiajs,
% Transferéncias Piblicas

As transferéncias piblicas aumentaram em 284,794 USD (+20,96%), de 1,356,139 USD
para 1,640,933 USD. Este aumento é significativo e pode apoiar varias iniciativas

educativas no municipio.
% Capital de Desenvolvimento

A introdugio de 175,000 USD para capital de desenvolvimento é uma adigdo importante

ao orcamento de 2026, permitindo investimentos em infraestruturas educativas.

alise co rativa do or to por pr a
Programa 2025 2026 Diferenca $
520 Educagao Pré- | 414,020 278,680 -135,340
escolar
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521 Ensino Basico | 1,224,547 1,610,721 +386,174

Total 1,638,567 2,064,401 +425,834

% Programa 520 - Educacio Pré-escolar

0 orgamento para educacio pré-escolar caiu em 135,340 USD, de 414,020 USD para
278,680 USD. Essa redugio pode comprometer a qualidade dos servigos oferecidos, como

o fornecimento de merenda escolar.
% Programa 521 - Ensino Basico

0 programa de ensino basico teve um aumento significativo de 386,174 USD, passando de
1,224,547 USD para 1,610,721 USD. Este aumento é crucial para melhorar a qualidade do

ensino e oferecer suporte aos alunos.

1.9.12. Autoridade Municipal de Viqueque

A andlise do or¢gamento do Municipio de Viqueque para a educagio entre 2025 e 2026
revela variagdes significativas nas alocagbes financeiras. O foco nas diferentes categorias
orcamentais e programas educativos reflete as prioridades do municipio no
desenvolvimento da educacdo. Esta anélise compara as variagdes or¢amentais,

identificando dreas de investimento e possiveis melhorias necessarias.

alise comparativa d mento por classificacio e dmica

Categoria 2025 2026 Diferenca $ Variacio %
501 Salirios e | 205,426 179,875 -25,551 -12,43%
Vencimentos

502 Bens e | 58,495 42,235 -16,260 -27,80%
Servicos

Correntes

503 1,322,924 1,526,934 +204,010 +15,41%
Transferéncias

Publicas
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505 Capital de | 108,458 4,120 -104,338 -96,20%

Desenvolvimento

Total 1,695,303 1,753,164 +57,861 3,41%

# Salarios e Vencimentos

O or¢amento para salarios e vencimentos sofreu uma redugfo de 25,551 USD (-12,43%),
passando de 205,426 USD em 2025 para 179,875 USD em 2026. Essa diminuigio pode

afetar a motivagdo dos docentes e a qualidade do ensino.
% Bens e Servigos Correntes

Houve uma diminuigdo de 16,260 USD (-27,80%), com o orgamento caindo de 58,495 USD
para 42,235 USD. Essa redugio pode comprometer a capacidade das escolas em adquirir

materiais e servigos essenciais.
“% Transferéncias Piblicas

As transferéncias piblicas aumentaram em 204,010 USD (+15,41%), de 1,322,924 USD
para 1,526,934 USD. Este aumento é positivo e pode apoiar vérias iniciativas educativas

no municipio.
% Capital de Desenvolvimento

0 orgamento para capital de desenvolvimento caiu drasticamente em 104,338 USD (-
96,20%), passando de 108,458 USD para 4,120 USD. Essa diminuigdo pode impactar a

melhoria das infraestruturas educativas.

nalis arativ rcament rogra

Programa 2025 2026 Diferenca $
025 108,458 0 -108,458
Descentralizacao

520 Educacdo Pré- | 507,344 130,074 -377,270
escolar
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521 Ensino Basico | 1,079,501 1,623,090 +543,589

Total 1,695,303 1,753,164 +57,861

<% Programa 025 - Descentralizagdo Administrativa

0 programa de descentralizagdo teve um corte total, com orgamento reduzido de 108,458

USD para 0 USD. Essa eliminagio pode afetar iniciativas de desenvolvimento local.
“% Programa 520 - Educacio Pré-escolar

O orcamento para educagdo pré-escolar caiu em 377,270 USD, de 507,344 USD para
130,074 USD. Essa redugdo é preocupante, pois pode comprometer a qualidade dos

servicos oferecidos, como o fornecimento de merenda escolar.
4 Programa 521 - Ensino Basico

O programa de ensino bésico teve um aumento significativo de 543,589 USD, passando de
1,079,501 USD para 1,623,090 USD. Este aumento é crucial para melhorar a qualidade do

ensino e oferecer suporte aos alunos.

1.10. Autoridade da Regido Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno
O or¢amento atribuido em 2025 foi de US$ 9.472.726, para a implementacio de 3

programas, 9 subprogramas e 59 atividades.

O orgamento proposto para 2026 é de US$ 11.308.436, para a implementacio de 3

programas, 21 subprogramas e 177 atividades.

ali arativa do classificaca ond
Categoria 2025 2026 Diferenca $ | Variacio %
501 Salarios e | 14,662,131 8,211,073 -6,451,058 -44,0%
Vencimentos
502 Bens e | 10,125,289 6,779,829 -3,345,460 -33,0%
Servicos
Correntes
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503 4,214,053 4,274,900 +60,847 +1,4%

Transferéncias

Publicas

504 Capital Menor | — 2,571,801 +2,571,801 Nova rubrica
505 Capital de | 7,000,000 951,391 -6,048,609 -86,4%

Desenvolvimento

Total 36,001,473 22,788,994 -13,212,479 -36,7%

O orgamento total da Autoridade RAEOA-ZEESM para 2026 apresenta uma reducio
significativa de cerca de 36,7% em relagdo a 2025, passando de 36,0 milhdes USD para
22,8 milhdes USD. Esta diminuigéo reflete um ajuste orgamental expressivo, sobretudo
nas rubricas de Saldrios e Vencimentos e de Capital de Desenvolvimento, o que sugere

uma politica de contengédo de despesas e reestruturacgio de prioridades financeiras.
« Salarios e Vencimentos

= 2025:14,662,131 USD

= 2026:8,211,073 USD

= Varia¢do: -6,451,058 USD (-44,0%)

Esta forte redugdo indica diminui¢&o de despesas com recursos humanos, possivelmente
devido a reorganizagdo institucional, reducdo de pessoal contratado ou conclusio de
contratos tempordarios. Também pode refletir transferéncia de funges ou reclassificagéo

de pessoal para outras rubricas ou entidades.
% Bens e Servicos Correntes

= 2025:10,125,289 USD

= 2026: 6,779,829 USD

" Variacdo: -3,345,460 USD (-33,0%)

A diminuicdo nesta categoria sugere reducio de despesas operacionais, incluindo gastos

com combustiveis, manutencio, consultorias e servigos administrativos. A Autoridade
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poderd estar a adotar medidas de racionalizagdo e maior controlo de custos no

funcionamento diario.
# Transferéncias Piblicas
* 2025:4,214,053 USD
= 2026: 4,274,900 USD
*  Variagdo: +60,847 USD (+1,4%)

Esta rubrica mantém-se praticamente estavel, com um ligeiro aumento. Indica
continuidade de apoio financeiro a programas e entidades publicas, possivelmente para
projetos sociais, autarquicos ou comunitarios, assegurando a execucdo minima de

compromissos institucionais.
< Capital Menor

= 2025:—

= 2026:2,571,801 USD

Trata-se de uma nova rubrica introduzida em 2026, provavelmente para investimentos
de pequena dimensio, como aquisi¢do de equipamentos, mobilidrio ou infraestruturas
ligeiras. A criagido desta categoria pode indicar uma tentativa de melhor gestdo dos

investimentos intermédios, distinguindo-os dos grandes projetos de desenvolvimento.
4 Capital de Desenvolvimento

= 2025:7,000,000 USD

= 2026:951,391 USD

= Variagdo: -6,048,609 USD (-86,4%)

A forte redugdo mostra uma diminui¢do drastica dos investimentos em projetos de
infraestrutura e desenvolvimento economico. Isto pode dever-se a conclusio de grandes
obras iniciadas em anos anteriores ou a priorizagdo de manutengéo e operacdo em vez de

novos projetos.

Andlise comparativa do orcamento por programa

68

V@



Programa 2025 2026 Diferenca$ | Variagio %
024 Cultura e | 18,000 5,080 -12,920 -71,8%
Patrimdnio

028 38,022 50,052 +12,030 +31,6%
Desenvolvimento

Rural e Urbano

366 Seguranca | 32,500 15,500 -17,000 -52,3%
Nacional

392 Acesso a| 1,500,590 1,083,880 -416,710 -27,8%
Justica

502 Transportes 146,700 65,980 -80,720 -55,0%
510 22,558,795 14,955,725 -7,603,070 -33,7%
Funcionamento e

Desenvolvimento

Institucional

520 Educacao Pré- | 74,540 97,000 +22,460 +30,1%
Escolar

521 Ensino Basico | 1,436,608 2117975 +681,367 +47,4%
522 Ensino | 77,100 137,400 +60,300 +78,2%
Secundario Geral

e Técnico-

Vocacional

523 Ensino | 4,000 4,000 0 0,0%
Recorrente

528 Cuidados de | 26,225 15,050 -11,175 -42,6%

Saude Primarios
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529 Cuidados de | 757,222 766,425 +9,203 +1,2%
Saude

Secundarios e

Terciarios

798 Agua e | 7,250 109,900 +102,650 +1.415%
Saneamento

867 8,059,761 2,694,507 -5,365,254 -66,6%
Desenvolvimento

e Reforco de Zonas

com Tratamento

Especial

980 Inclusao | 284,933 59,760 -225,173 -79,0%
Social

982 Turismo 61,997 28,100 -33,897 -54,7%
983 Investimento | 236,872 59,820 -177,052 -74,8%
e Diversificacao

Econdmica

A39 Agricultura, | — 386,390 +386,390 Nova rubrica
Horticultura, Café

e Plantas

Industriais

A40 Pecuaria, | 72,720 84,000 +11,280 +15,5%
Veterinaria e

Tecnologia

A4d1 Pescas, | 62,793 30,000 -32,793 -52,2%
Aquicultura e

Recursos

Aquaiticos
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A42 Gestao | 29,400 22,450 -6,950 -23,6%
Sustentavel dos
Recursos

Florestais

Total 36,001,473 22,788,994 -13,212,479 -36,7%

“ Programa 510 - Funcionamento e Desenvolvimento Institucional
Diminuicdo de 7,6 milhdes USD (-33,7%).

Esta reducdo traduz conten¢o de despesas administrativas, nomeadamente em

saldrios e funcionamento corrente.

Indica uma possivel reorganizago estrutural interna e redefinicio das prioridades de

investimento institucional.
4 Programa 392 - Acesso 4 Justica
Queda de 27,8%, passando de 1,5 milhées para 1,08 milhdes USD.

Sugere uma redugdo nos programas de assisténcia juridica e infraestruturas judiciais,
embora continue a ser uma das dreas mais financiadas depois do funcionamento

institucional.
“ Programa 867 - Desenvolvimento e Reforc¢o de Zonas Especiais
Diminui¢do expressiva de 66,6%.

Em 2025 houve um grande investimento em infraestruturas (7 milhdes USD), que ndo

se repete em 2026.
A descida indica concluséo de obras ou adiamento de novos projetos estruturantes.
% Programas 520,521 e 522 - Educacao Pré-Escolar, Basica e Secundaria

Todos registam aumento significativo, com destaque para o Ensino Secundirio

(+78%) e o Ensino Bésico (+47%).

Este reforgo demonstra maior aposta na educagio, especialmente nos niveis basico e

técnico-vocacional, refletindo prioridade social e de desenvolvimento humano.



% Programa 798 - Agua e Saneamento
Crescimento extraordinario de 1.415%, passando de 7.250 para 109.900 USD.

Indica nova atengéo ao setor de infraestruturas bésicas, possivelmente para melhorar

0 acesso a dgua potavel e saneamento urbano.
“ Programas A39 a A42 - Agricultura, Pecuiria, Pescas e Florestas

A criagdo da nova rubrica A39 (386.390 USD) e 0 aumento em A40 (+15,5%) revelam

reforgo no setor produtivo agricola.

Contudo, Pescas (-52%) e Florestas (-23%) sofrem cortes, o que pode afetar o

equilibrio do apoio rural e ambiental.
# Programas 528 e 529 - Saide

Cuidados Primérios diminuem 42,6%, enquanto Secundarios e Terciarios aumentam

ligeiramente (+1,2%).

Isto demonstra maior foco nos servigos hospitalares e especializados, com reducio de

apoio aos servigos comunitarios bésicos.
# Programa 980 - Inclusio Social
Forte redugdo de 79%, passando de 284.933 para 59.760 USD.

Indica recuo no financiamento de programas sociais, o que pode afetar grupos

vulneraveis se ndo houver compensagiao noutros programas.
4+ Programa 502 - Transportes

Queda de 55%, refletindo menos investimentos em infraestruturas rodoviarias ou

logisticas, apos grandes obras realizadas em anos anteriores.
4+ Programas 982 e 983 - Turismo e Investimento Econémico

Ambos registam redugdes acentuadas (entre -55% e -75%), demonstrando menor

prioridade ao desenvolvimento econémico diversificado em 2026.

<% Programa 028 - Desenvolvimento Rural e Urbano
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= Aumento de 31,6%, sinalizando refor¢o de programas de urbanizacio e revitalizagdo

rural, com provavel enfoque em projetos comunitérios.
# Programa 024 - Cultura e Patriménio

* Redugdo de 71,8%, o que demonstra menor alocagio para atividades culturais e

preservacido patrimonial.

1.11. Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura
O orcamento atribuido em 2025 foi de US$ 9.472.726, para a implementacio de 3

programas, 9 subprogramas e 59 atividades.

O orcamento proposto para 2026 é de US$ 11.308.436, para a implementagio de 3

programas, 10 subprogramas e 45 atividades.

0 a e a tos d

Ano Org¢amento Total (USD)
2025 4.431.530

2026 3.600.629

Variacao -18,7%

= Este programa cobre despesas de funcionamento interno, como saldrios, servigos
administrativos, manutengédo de equipamentos, combustivel, e apoio logistico.

* Aredugdo de quase 19% indica um esforco de racionaliza¢do de custos e de melhoria
da eficiéncia administrativa.

* (O Ministério parece estar a canalizar mais recursos para programas finalistas —
nomeadamente juventude, desporto e cultura — e a reduzir a dependéncia de
despesas operacionais.

=  (Contudo, esta diminui¢do pode também representar risco de enfraquecimento do
suporte técnico e administrativo, se ndo houver refor¢o da capacidade institucional

através de formacdo ou de melhoria na gestio interna.

alise comparativa do orca 0 ificacdo econémica



Categoria 2025 2026 Diferenca $ | Variacido %
501 Saldrios e | 2.729.571 2.360.216 -369.355 -13,5%
Vencimentos

502 Bens e Servicos | 1.850.047 1.537.535 -312.512 -16,9%
Correntes

503 Transferéncias | 4.261.650 6.187.995 +1.926.345 +45,2%
Publicas

505 Capital de|631.458 1.222.690 +591.232 +93,6%
Desenvolvimento

Total 9.472.726 11.308.436 +1.835.710 +19,4%

# Salarios e Vencimentos

temporarios ou ajustes salariais.

<+ Bens e Servigos Correntes

Redugio de 13,5%, passando de 2.729.571 USD para 2.360.216 USD.

Reducao de 16,9%, de 1.850.047 USD para 1.537.535 USD.

Esta diminuig¢do pode refletir reestruturagio do quadro de pessoal, cortes em cargos

* Indica otimiza¢do de despesas correntes, possivelmente priorizando apenas servicos

essenciais para o funcionamento administrativo do Ministério.

4+ Transferéncias Piiblicas

*  Aumento expressivo de 45,2%, de 4.261.650 USD para 6.187.995 USD.

* Mostra uma prioridade em apoiar institui¢des culturais, desportivas e juvenis,

permitindo execugdo de projetos e programas estratégicos.

# Capital de Desenvolvimento

= (Crescimento de 93,6%, passando de 631.458 USD para 1.222.690 USD.

espacos culturais, instalagdes desportivas e centros juvenis.

Anélise comparativa do or¢amento por programa

Reflete investimentos em infraestruturas fisicas e equipamentos fixos, incluindo
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“# Programa 024 - Cultura e Patriménio

Ano Orcamento Total (USD)
2025 833.172

2026 11.090939

Variacao +30,9%

0 aumento de cerca de 31% representa um reforgo significativo na politica cultural e
patrimonial do pais.

Em 2026, destacam-se dois grandes projetos de reabilitacéo:

v" Prisdo de Aipelu, que seré transformada em espaco cultural e histérico,
v" Centro Cultural de Lautém, que receberd obras de melhoria e reanimacio

cultural.

O orgamento também contempla apoio a atividades artisticas, festivais nacionais,
feiras internacionais e formagio de agentes culturais, o que refor¢a o papel da cultura
como instrumento de identidade nacional e de diplomacia cultural.

O investimento na preservacio do patrimonio histérico e na promocdo das
expressdes culturais locais contribui para fortalecer a coesio social e 0 sentimento de

pertenca nacional.

“ Programa 980 - Inclusdo Social

Ano Orcamento Total (USD)
2025 4.208.024

2026 6.616.868

Variacao +57,3%

* Esta é a maior variagdo positiva dentro do Ministério, com um aumento de 57,3%.

* O reforco mostra uma clara prioridade politica na promocgéo da juventude, inclusio

social e desenvolvimento desportivo.
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Principais destaques:

1. Juventude

Introducdo de novos programas de formacio civica e politica, incluindo o “Futuro
Lideranga Parlamento Foin Sae Nian”, que visa preparar jovens para a participagio
democratica.

Apoio reforgado a organizacgdes juvenis, CRAM e redes locais de jovens.

Maior foco em atividades comunitarias e de voluntariado.
2. Desporto

Financiamento alargado para competi¢des nacionais e internacionais, como torneios
de futebol, voleibol, atletismo e artes marciais.

Apoio ao Comité Nacional do Desporto (CND) e as federacgtes desportivas.

Inclusdo de programas desportivos para pessoas com deficiéncia, como o Festival

Nacional Paralimpico, reforgando a dimenséo de inclusio e igualdade.
3. Infraestruturas Desportivas

O orcamento prevé a construgdo e reabilitagdo de campos desportivos em varios
municipios (Aileu, Ainaro, Liquigd, Suai, Same e Dili), com investimento estimado em
743.000 USD.

Estes projetos ndo sé melhoram o acesso ao desporto, como também geram

oportunidades de emprego local e fortalecem a coesio social municipal.

Programa 2025 2026 Variacao %
Funcionamento 4.431.530 3.600.629 -18,7%
Institucional

Cultura 833.172 1.090.939 +30,9%
Patrimodnio
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Juventude e | 4.208.024 6.616.868 +57,3%
Desporto
Total Global 9.472.726 11.308.436 +19,4%

1.12. Secretaria de Estado da Comunicagio Social

O orgamento atribuido em 2025 foi de US$ 6.038.535, para a implementacio de 3

programas, 8 subprogramas e 29 atividades.

O orgamento proposto para 2026 é de US$ 5.594.454, para a implementa¢do de 3

programas, 8 subprogramas e 28 atividades.

C a e 0S Or

Ano Orcamento Total (USD)

2025 6.038.535

2026 5.594.454

alise co iv. men sificacd dmic

Categoria 2025 2026 Diferenca$ | Variacao %
501 Salarios e|1.619.260 1.192.138 -427.122 -26,4%
Vencimentos

502 Bens e | 767.835 775.876 +8.041 +1,0%
Servicos

Correntes

503 2.751.440 2.951.440 +200.000 +7,3%
Transferéncias

Piuiblicas

505 Capital de |900.000 675.000 -225.000 -25,0%
Desenvolvimento
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Total 6.038.535 5.594.454 -444.081 -7,4%

% Saldrios e Vencimentos

= 2025:1.619.260 USD

= 2026:1.192.138 USD

* Variagdo: -427.122 USD (-26,4%)

Esta redugdo significativa pode estar associada a:

* Diminui¢do do nlimero de funcionarios ou reestruturacio interna;

* Transferéncia de pessoal para outras instituicdes;

® Auséncia de novas contratagoes ou promogio de contencio salarial.
# Bens e Servicos Correntes

= 2025:767.835USD

* 2026:775.876 USD

® Variacdo: +8.041 USD (+1,0%)

Apesar do aumento ser modesto, demonstra manuten¢io do nivel operacional da

SECOMS, assegurando:
* Continuidade das despesas com comunicagdes, transportes e manutengdo;
* Sustentagdo de atividades administrativas e de divulgagdo piblica.
% Transferéncias Pablicas
*  2025:2.751.440 USD
*  2026:2.951.440 USD
* Variagdo: +200.000 USD (+7,3%)

Este aumento destina-se, possivelmente, a reforgar o apoio as entidades publicas e sem

fins lucrativos, nomeadamente:
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* RTTL - Radio e Televisdo de Timor-Leste;

* Agéncia TATOLI e outros meios de comunicagio comunitarios.

% Capital de Desenvolvimento

= 2025:900.000 USD

= 2026:675.000USD

*  Variagdo: -225.000 USD (-25,0%)

A redugdo pode indicar menor investimento em novos projetos de infraestrutura e

equipamentos, refletindo:

21

co iv

<% Programa 510 - Funcionamento e Desenvolvimento Institucional

Ano Orcamento Total | Diferenca $ Variacdo %
(USD)

2025 1,290,425 — —

2026 955,996 -334,429 -25,9%

O programa sofre uma reducdo significativa, centrada sobretudo nas atividades

administrativas e de gestdo. O decréscimo indica ajustes internos e contencio de custos

operacionais, embora se mantenha a prioridade nos recursos humanos (751,701 usD},

que continuam a representar quase 80% do programa.

0 acdo d ividades princi
Atividade 2025 2026 Diferenca $ | Variacdo %
Gestao de Recursos | 1,026,430 751,701 -274,729 -26,8%

Humanos
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Gestdo Financeira, | 115,200 105,757 -9,443 -8,2%

Administracio e

Logistica
Formacao e | 3,450 37,080 +33,630 +974%
Capacitagao de

Recursos Humanos

Gestdo de | 24,000 25,962 +1,962 +8,2%

Patrimonio

Planeamento, 10,500 8,800 -1,700 -16,2%
Monitorizacido e

Estatisticas

Aprovisionamento | 9,700 4,196 -5,504 -56,7%
e Gestao de

Contratos

Promover a| 101,145 22,500 -78,645 -77,8%

Cooperacao

Apesar da redugédo geral, hd um reforgo positivo na formac#o e capacitagio do pessoal,

demonstrando uma aposta na profissionalizagdo interna.

# Programa A33 - Desenvolvimento do Setor da Comunicagio Social

Ano Orcamento Total | Diferenca $ Variacao %
(USD)

2025 4,536,460 - —

2026 4,452,858 -83,602 -1,84%

O Programa A33 mantém-se como o ntcleo principal de investimento da SECOMS,
representando cerca de 80% do orgamento total em ambos os anos.

Apesar da ligeira reducédo de 1,8%, o valor elevado destinado a este programa demonstra



a continuidade do compromisso com o fortalecimento dos meios de comunicagio social,

com foco em:

* Apoios financeiros aos 6rgéos publicos e privados de comunicagio;
= Formagdo e capacitagdo de profissionais;

= Apoio a produgdo de contetidos e campanhas informativas;

*  Promogdo da comunicagdo plural e responsavel.

Subprograma A3301 — Legislagdo, Regulamentagio e Regulagio

| 2025 | 365,809 USD |

| 2026 | 335,792 USD |

| Diferenga: -30,017 USD (-8,2%) |

O investimento continua elevado, o que demonstra a continuidade do esforgo de revisdo

e socializagdo do enquadramento legal.

Subprograma A3302 — Diversificar e Fortalecer os Meios de Comunicag¢io Social

| 2025 | 1,324,190 UsD |
| 2026 | 1,080,340 UsD |
| Diferenca: -243,850 usD (-18,4%) |

Redugéo relevante, sobretudo no projeto de instalagdo da Televisdo Digital Terrestre, que
passou de 900.000 USD em 2025 para 675.000 USD em 2026 (-25%).
Apesar disso, mantém-se os apoios as radios comunitarias (233,180 USD) e a rede de
centros de informagdo nos sucos (37,000 USD), o que reforga o compromisso com a

inclusdo comunicacional nas comunidades locais.

Subprograma A3303 — Capacitagdo dos Jornalistas e Fortalecimento da Coes&o Social

| 2025 | 474,211 USsD |
| 2026 | 257,318 USsD |
| Diferenca: -216,893 USD (-45,7%) |

Este é um dos cortes mais expressivos do orgamento de 2026. A formacdo especializada

de jornalistas desce de 361,861 USD para 152,182 USD (-57,9%), embora algumas
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atividades novas, como a promog¢do da incluséo e literacia mediatica, se mantenham. Esta
reducdo pode comprometer os programas de capacitagio e intercimbio, essenciais para

o fortalecimento da imprensa nacional.

Subprograma A3304 — Superintendéncia e Tutela dos Orgéos de Comunicagio Social do

Estado

| 2025 | 2,372,250 UsD |
| 2026 | 2,779,408 UsD |
| Diferencga: +407,158 UsD (+17,2%) |

Este é o dnico subprograma com aumento significativo, refletindo o refor¢o do
financiamento a RTTL, TATOLI e Radio Metro FM. O aumento de mais de 400 mil USD
demonstra o empenho do Governo em garantir a sustentabilidade dos meios publicos de

comunicag¢do e melhorar a qualidade do servigo de radiodifusao e televisdo nacional.

% Programa A37 - Desenvolvimento de um Sistema de Comunicacio

Institucional
Ano Orcamento Total | Diferenca $ Variacao %
(USD)
2025 211,650 — -
2026 185,600 -26,050 -12,3%

O orcamento deste programa, embora modesto, sofre também redugio de 12,3%.
Trata-se de uma é&rea essencial para a modernizacdo do sistema de comunicacio
governamental, assegurando coeréncia nas mensagens publicas e maior transparéncia

entre Governo e cidad3os.

As atividades de produgéo de informagéo (150,838 USD) e comunicagéo interna (12,502

USD) permanecem importantes para a transparéncia e coesio institucional.

Variacoes

Programa 2025 2026 Diferenca %
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510 1,290,425 955,996 -334,429 -25,9%
Funcionamento e
Desenvolvimento

Institucional

A33 4,536,460 4,452,858 -83,602 -1,84%
Desenvolvimento
do Setor da
Comunicacao

Social

A37 Sistema de | 211,650 185,600 -26,050 -12,3%
Comunicac¢ao

Institucional

Total 6,038,535 5,594,454 -444,081 -7,35%

1.13. TATOLI - Agéncia Noticiosa de Timor-Leste
O orcamento atribuido em 2025 foi de US$ 667.055, para a implementagdo de 3

programas.

O orgamento proposto para 2026 é de US$ 751.548, para a implementagdo de 2

programas, 3 subprogramas e 9 atividades.

Comparacdo entre os orcamentos de 2025 e 2026
Ano Orcamento Total | Variacdo Absoluta | Variacio %
(USD)
2025 667,055 - -
2026 751,548 +84,493 +12,7%

0 or¢amento global da TATOLI registou um aumento de 12,7% em 2026 face ao exercicio
anterior, refletindo um ligeiro refor¢o institucional e operacional. Este crescimento,
embora modesto, demonstra o esforco em modernizar os servicos e reforcar as

infraestruturas técnicas da agéncia.
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Categoria 2025 2026 Diferenca$ | Variagio %
501 Salarios e |533,159 451,126 -82,033 -15,4%
Vencimentos

502 Bens e | 133,896 200,422 +66,526 +49,7%
Servicos

Correntes

504 Capital Menor | — 100,000 +100,000 —

Total 667,055 751,548 +84,493 +12,7%

# Salarios e Vencimentos

2025:533.159 USD

2026: 451.126 USD

Variagéo: -82.033 USD (-15,4%)
A reducido significativa das despesas com pessoal pode estar relacionada com:
= Reestruturagdo interna ou néo renovagio de contratos temporérios;
* Racionalizagdo dos recursos humanos, com redistribui¢io de funcdes;
* Auséncia de novas contratagdes para refor¢ar a cobertura jornalistica.
“ Bens e Servigos Correntes
= 2025:133.896 USD

= 2026:200.422 USD

Variacio: +66.526 USD (+49,7%)

O aumento quase de 50% demonstra um reforco do orgcamento operacional,

possivelmente destinado a:

»  Melhorar a produgio jornalistica e cobertura noticiosa;
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* Aumentar despesas com transportes, comunica¢des, manutengio e tecnologia;
* Reforgar a distribuigdo de noticias em plataformas digitais e multilingues.
% Capital Menor
= 2025:—
= 2026:100.000 USD
= Variagdo: +100.000 USD (nova rubrica)
A introdugdo desta rubrica reflete investimento em bens de capital mével, como:
* Equipamentos audiovisuais (cAmaras, microfones, computadores);
= Software de edi¢do e gestio de contetidos;
* Renovagdo de material técnico nas redacgoes e delegagdes regionais.

O orgamento total da TATOLI aumenta 12,7%, passando de 667.055 USD (2025) para
751.548 USD (2026).

Esta evolugédo revela uma reorientagdo estratégica dos recursos:

* Menos investimento em salarios (-15,4%);

* Maisinvestimento em operagdo e tecnologia (+49,7% e nova rubrica de 100.000 USD).
tivado o ra

% Programa 439 - Garantir a Liberdade de Expressio e Acesso a Informacio

Ano Orcamento Total $ | Variacdo Absoluta | Variagio %
2025 397,162 - -
2026 453,737 +56,575 +14,24%

Verifica-se um aumento de 14,24% neste programa, destacando-se a introdugédo de novas

atividades e reforgo de rubricas ja existentes:
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* Anova Atividade 4390902 - Garante Fasilidade no Ekipamento Servisu Adekuadu no
Modernu, com USD 100,000, indica um investimento em modernizacio de

equipamentos e melhoria de infraestruturas técnicas.

* A Atividade 4390903 (Redagdo e Expansdo de Contelidos) também aumentou,

sinalizando reforgo editorial e de produgio noticiosa.

Contudo, a despesa com parcerias (Atividade 4390904) mantém-se modesta (USD
14,930), o que pode limitar a capacidade da agéncia para cooperagio internacional e

formagdo técnica com outros meios de comunicagio.

“ Programa 510 - Funcionamento e Desenvolvimento Institucional

Ano Orcamento Total $ | Variacao Absoluta | Variacio %
2025 269,893 - -
2026 297,811 +27,918 +10,34%

H& um aumento moderado de 10,34%, direcionado para reforcar a gestao financeira e de

recursos humanos. Nota-se tambhém a manutencio das atividades estruturantes:

* A Atividade 5100206 (Gestdo de Recursos Humanos) mantém-se como uma das

rubricas principais (USD 189,630).

= A Atividade 5100211 (Aprovisionamento e Gestdo de Contratos) apresenta aumento
(USD 55,353 em 2026 face a USD 18,574 em 2025), 0 que demonstra maior enfoque

em processos administrativos e contratuais.

0O reforgo geral do Programa 510 indica uma aposta no fortalecimento institucional e

melhoria dos mecanismos de gestdo interna.

1.14. Conselho de Imprensa
O or¢amento atribuido em 2025 foi de US$ 804.523, para a implementacdo de 2

programas, 7 subprogramas e 26 atividades.

O orgamento proposto para 2026 é de US$ 853.081, para a implementacio de 2

programas, 7 subprogramas e 25 atividades.

Analise rativa do orcamento por classificacio econémica
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Categoria 2025 2026 Diferenca$ | Variacao %

501 Salarios e |459.427 404.759 -54.668 -11,9%
Vencimentos

502 Bens e |331.096 448.322 +117.226 +35,4%
Servicos

Correntes

504 Capital | 50.000 0 -50.000 -100%
Menor
Total 840.523 853.081 +12.558 +1,5%

# Salarios e Vencimentos

Aredugdo de 11,9% (de 459.427 USD para 404.759 USD) indica uma contengéo de custos
com pessoal. Esta diminuigdo pode estar associada a reorganizagéo interna dos recursos
humanos, a ndo substituigdo de funciondrios que terminaram contratos ou a uma melhor
racionalizagdo das fung¢des existentes. Apesar da redugio, é importante garantir que o

quadro de pessoal continue a assegurar o normal funcionamento da instituicio.
“ Bens e Servigos Correntes

Verifica-se um aumento expressivo de 35,4%, refletindo uma aposta no reforco das
atividades operacionais e técnicas. As rubricas de servicos profissionais (consultorias e
auditorias), ajudas de custo, comunicagdes e transportes absorvem grande parte deste

crescimento.

Este aumento traduz o reforgo da capacidade institucional e do desempenho funcional,
essencial para garantir o acompanhamento, fiscalizacdo e promocio da liberdade de

imprensa.
% Capital Menor

A rubrica desaparece completamente em 2026, com uma redugdo de 100% (de 50.000
USD para zero). Esta decisdo sugere que os equipamentos e bens de capital ja foram

adquiridos nos anos anteriores, ndo se prevendo novas compras significativas.
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O foco passa assim da aquisicdo de equipamentos para a melhoria dos servigos e do

funcionamento corrente.

Programa 2025 2026 Diferenca$ | Variacido %
439 Garantir a | 355.525 364.950 +9.425 +2,6%
Liberdade de

Expressao e

Acesso a

Informacao

510 484,998 488.131 +3.133 +0,6%
Funcionamento e

Desenvolvimento

Institucional

Total 840.523 853.081 +12.558 +1,5%

% Programa 439 - Garantir a Liberdade de Expressdo e Acesso a Informagiio
= Orgamento total 2025: 355.525 USD
= Orgamento total 2026: 364.950 USD
* Variagdo: +2,6%

O aumento reflete uma reorientagdo estratégica. O subprograma 43904 -
Desenvolvimento de Competéncia Profissional, Técnica e Intelectual dos Jornalistas mais
do que duplica o seu orcamento (de 84.999 USD para 164.039 USD), mostrando um forte

investimento na qualificacdo e profissionaliza¢do da imprensa.

Em contrapartida, o subprograma 43901 - Estudos para o Desenvolvimento da
Comunicagdo Social sofre uma redugio expressiva de 63% (de 74.283 USD para 27.928
USD), o que pode comprometer a capacidade de recolha de dados, atualizacio e anélise

sobre o setor.
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Também se verifica redugdo nas dreas de supervisio e enquadramento legal
(subprograma 43910), que cai de 32.033 USD para 20.490 USD. Esta diminuigio pode
limitar o acompanhamento do cumprimento das normas jornalisticas e legais, essenciais

para a integridade do setor.

O subprograma 43912 - Fortalecer a Gestdo Institucional e o Servigo de Advocacia da
Midia mantém uma dotagéo significativa (137.530 USD), embora ligeiramente inferior ao
ano anterior (142.362 USD), assegurando a continuidade de programas de didlogo,

literacia mediatica e defesa da liberdade de imprensa.

% Programa 510 - Funcionamento e Desenvolvimento Institucional

Or¢amento total 2025: 484.998 USD

* Orgamento total 2026: 488.131 USD

Variagdo: +0,6%

O orcamento mantém-se praticamente estivel, com pequenas variagdes internas.
A maior alteragdo verifica-se no subprograma 51002 - Desenvolvimento Institucional,
que passa de 391.121 USD para 401.816 USD, reforcando a capacidade administrativa e

logistica da instituigio.

A atividade de Formagio e Capacitagdo de Recursos Humanos cresce fortemente — de
33.991 USD em 2025 para 103.586 USD em 2026 — o que representa uma triplicagio do

investimento na qualificagdo do pessoal interno.

Este aumento € um sinal positivo de fortalecimento da capacidade técnica e de gestio do

Conselho.

2. Audiéncias publicas
A Comissao realizou audiéncias ptiblicas com os érgios e servigos ligados as areas da sua
competéncia, nas quais se procedeu a apresentagdo da execugio do Orcamento Geral do

Estado de 2025, bem como da proposta de Or¢amento Geral do Estado para 2026.

Estas audiéncias publicas tiveram lugar entre os dias 17 e 23 de outubro de acordo com

o seguinte calendario:
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Data Hora | Entidade Comissao | Local
17/10/2025 | 14h00 | = Ministério do Planeamento e | EeG Sala de
Investimento Estratégico conferéncias
* Fundo de Desenvolvimento do
Capital Humano
20/10/2025 | 09h00 | = Secretaria de Estado da | ComissdoG | Sala do
Comunicagdo Social Edificio do
=  TATOLI - Agéncia Noticiosa de Ex-
Timor-Leste, I.P. Ministério
= RTTL - Radio e Televisio de das
Timor-Leste, E.P. Financgas
= Conselho de Imprensa
14h00 | = Ministério da Administracio | Comissdo C | Sala do
Estatal eG Plenario
" Autoridades Municipais
21/10/2025 | 09h00 | = Ministério do Ensino Superior, | Comissdo G | Sala do
Ciéncia e Cultura Edificio do
Ex-
14h00 | = Universidade Nacional de Timor Ministério
Lorosa’e das
16h00 | = Instituto Politécnico de Betano FUANZES
22/10/2025 | 09h00 | = Ministério da Educacéo Comissio G | Sala do
= Secretaria de Estado do Ensino Edificio do
Secundario Geral e Ensino Ex-
Secundario Técnico-Vocacional Ministério
14h00 | = Agéncia Nacional para a das
Avaliagido e Acreditagdo Finangas

Académica, I.P.

20




16h00 | = Instituto Nacional de Ciéncias e

Tecnologia

23/10/2025 | 09h00 | = Autoridade da Regido | Comissdo C | Sala do

Administrativa Especial de Oe- | e G Plenario

Cusse Ambeno

14h00 | = Ministério da Juventude, | Comissdo G | Sala do
Desporto, Arte e Cultura Edificio do
» Secretaria de Estado da Arte e Ex-
Cultura Ministério
das
Financas

Estas audiéncias publicas permitiram, por um lado, aos referidos 6rgios e servicos

justificar as verbas previstas para os programas, subprogramas e atividades propostos

para 2026 e, por outro lado, a Comissdo formular comentérios e sugestdes, bem como

obter esclarecimentos a questdes suscitadas no Ambito da andlise orgamental efetuada.

Relata-se o seguinte:

2.1. Ministério da Educacao

a)

b)

c)

Qual é o motive do aumento do orgamento das transferéncias correntes para o
exterior?

Resposta: 0 aumento do or¢amento das transferéncias correntes corresponde ao
pagamento de quotas em organizagbes internacionais das quais Timor-Leste é
membro.

Qual é o motivo da redugdo do or¢amento previsto para o ensino recorrente?
Resposta: O orgamento do ensino recorrente serd alocado para 19 centros
comunitarios de aprendizagem.

Quais sdo 0os mecanismos de resolugdo das situagdes de abandono escolar?
Resposta: Um dos mecanismos é o ensino recorrente. Embora ainda néo haja um
estudo especifico sobre o fendmeno de abandono escolar, os niimeros relatam 150
jovens a frequentar atualmente o ensino recorrente nos centros comunitarios de

aprendizagem e outros em formagdo em empreendedorismo. Ou seja, o programa




d)

g)

de equivaléncia do ensino basico e os programas de formacido em competéncias
para a vida dirigidos a jovens tém dado resposta a estas situacoes, tendo o
Ministério proporcionado, desde 2023, formag¢io a mais de 1.500 jovens nos
referidos centros existentes em todos os municipios.

Qual é o impacto do processo de reforma obrigatéria e dos casos de professores
em situagdo de doenga prolongada? E, como ira o Ministério da Educacdo dar
resposta a estas duas situages?

Resposta: Ha uma reserva de professores da bolsa de candidatos (1.000 pessoas)
para substitui¢do dos professores em processo de reforma obrigatéria (1.596
pessoas, das quais 50 pertencem ao regime geral). O Ministério da Educacio esta
também a cooperar com o Instituto Nacional da Seguranca Social e a Comisséo da
Funcdo Piiblica para verificar em terreno as situagbes de doenga prolongada de
250 professores e sua eventual substituicdo por professores da bolsa de
candidatos.

Qual é o estado de execugdo do orgamento alocado para a construgio do edificio
do Ministério da Educagio?

Resposta: Ha uma cooperagdo interministerial em curso entre o Ministério da
Educacgdo, o Ministério das Obras Publicas e a Agéncia de Desenvolvimento
Nacional para a execugido do projeto de construgio, tendo surgido problemas
técnicos na verificagdo dos desenhos e da lista de quantidades.

Quais sdo as medidas tomadas pelo Ministério da Educacio para dar resposta as
condi¢des precérias dos professores da bolsa de candidatos?

Resposta: A colocagio de professores da bolsa de candidatos é feita com base no
resultado das provas de acesso, nos critérios de alocagdo definidos e no quadro de
pessoal docente, sendo garantidas as condigbes necessarias para o exercicio da
profissdo através da atribuigdo dos subsidios previstos na lei. E preocupacio do
Ministério a questio relativa ao alojamento dos novos professores, contudo, a
prioridade mais urgente é a construgido de salas de aula, tendo em conta as
limitagGes do orgamento atual.

Quais sdo os mecanismos de implementacdo da politica de educagio inclusiva,
nomeadamente para a prevencgio de casos de assédio sexual?

Resposta: Os ntimeros registam 2.460 cidaddos portadores de deficiéncia com

acesso ao ensino formal. Uma das medidas em curso é a revisdo do desenho das
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h)

j)

k)

infraestruturas escolares no sentido de se criarem apenas salas abertas para a
diregdo e administragio das escolas, bem como de construcio dos muros de
prote¢do, que garanta transparéncia e visibilidade das atividades escolares.

Ha possibilidade de se proceder a uma avaliagio das escolas paralelas para sua
eventual transformacdo em escolas basicas centrais?

Resposta: HA uma gestdo em curso do estabelecimento de escolas paralelas,
devendo estas preencher os requisitos legais para a sua transformagio em escolas
bésicas centrais e filiais. A designacdo de uma escola central deve ser feita com
base num mapeamento e numa anélise profunda, incluindo critérios como o
nimero de criancas em idade escolar dentro da 4rea geografica. O agrupamento
de escolas deve ser gerido de forma eficiente, garantindo melhor aproveitamento
dos recursos e reduzindo os custos desnecessarios.

O que pensa fazer o Ministério da Educagdo em relagdo aos antigos professores
que ndo preencham as exigéncias legais em termos de habilitagdo literdria
minima? Ha algum tipo de reconhecimento/condecoragio dos professores em
processo de reforma obrigatéria?

Resposta: O Ministério da Educacio ira trabalhar em conjunto com a Comissio da
Fungdo Piblica para resolver esta questdo e identificar uma solugio adequada.

O que o Ministério da Educagdo tem feito em relagio as escolas internacionais?
Resposta: E competéncia do Ministério da Educacio verificar o preenchimento dos
critérios legais para a abertura de escolas e emitir o respetivo licenciamento.
Contudo, tem-se verificado que algumas escolas designadas internacionais nao
possuem acreditacdo valida de instituicdes relevantes no estrangeiro, nao
cumprem os requisitos minimos quanto a inclusdo da historia nacional e das
linguas oficias de Timor-Leste nos seus curriculos, nem dispdem de instalagdes
fisicas adequadas. Como tal, as suas licengas operacionais podem ser revogadas,
tendo o Ministério estendido o prazo de submissdo de toda a documentacgio
necessaria até ao final de 2025.

Como lida o Ministério da Educagdo com a falta de dominio da lingua portuguesa
e na area das matematicas?

Resposta: Uma das medidas é a de criar grupos de disciplina para permitir o
ensino de varias disciplinas por professor, apesar de os estudos comprovarem

desafios no ensino e aprendizagem, sobretudo, na disciplina de matemadtica.
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Que detalhes existem dos projetos de construgédo? Qual é o nimero de escolas e de
salas de aula em construg¢éo e planeadas?

Resposta: Esta em implementagdo um programa de construgdo de 1.500 salas de
aula por ano, tendo sido registado, até a data, a construgdo de 517 salas de aula. A
construcdo de algumas escolas é financiada pelo orgamento do Estado, enquanto
que outras beneficiam de fundos de parceiros de desenvolvimento. Quanto as
escolas CAFE, estdo a ser aplicados novos processos de aprovisionamento que

retardaram a sua COI‘lSthCEO.

m) Quais sao os resultados da pesquisa levada a cabo pelo Comité Orientador 25, bem

como de outras atividades, incluindo da tltima visita a Mogambique?

Resposta: O Comité Orientador 25 foi criado com o objetivo de promover a
pesquisa e a compilagdo de dados em livro sobre a participagdo da juventude no
processo de luta pela independéncia nacional. Até a data ja foram feitas varias
pesquisas e elaborado um primeiro volume a ser langado ainda no presente ano e
instaladas uma biblioteca e um estidio audiovisual.

Qual é o orgamento atual do Comité Orientador 257

Resposta: 0 or¢amento alocado em 2025 é de US$ 250.000, tendo sido aprovado,
por proposta dos deputados, um adicional no montante de US$ 250.000, o que
perfaz um total de US$ 500.000.

2.2. Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura

a)

b)

Qual é o ponto de situagdo da implementacgédo das subvengdes ptblicas? E, qual é o
seu impacto na redugdo das propinas a pagar pelos estudantes?

Resposta: As subvencdes pitblicas destinam-se a diversas dareas, incluindo
infraestruturas, formacio de professores e apoio aos estudantes. No ano anterior,
foi atribuida uma verba de US$ 25.000.000 as universidades privadas para
garantir um maior acesso ao ensino superior, particularmente através da reducdo
do valor das propinas. Contudo, algumas universidades continuam a cobrar
valores elevados, ndo cumprindo, dessa forma, o objetivo da atribuigio da
subvencio publica.

Qual é o motivo para a conclusdo de cursos de licenciatura em menos de 4 anos?
Resposta: As universidades oferecem cursos de licenciatura tanto com a duragéo

de 8 como de 6 semestres.
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<)

d)

Qual é o ponto de situagdo do estabelecimento da escola raiz?

Resposta: A escola de raiz serd entregue a Universidade Cat6lica Timorense para
dar continuidade ao programa educativo.

Qual é o mecanismo de acesso ao ensino superior? E, qual é o impacto dos regimes
especiais na qualidade do ensino?

Resposta: O regime especial para filhos de veteranos ja foi revogado, estando, de
momento, a serem concedidas bolsas de estudo por iniciativa propria dos
veteranos ou através do Ministério para os Assuntos dos Combatentes da
Libertagdo Nacional. O acesso ao ensino superior faz-se através do resultado dos
exames nacionais.

Qual é a situagdo dos adidos colocados nas representacdes diplomaticas no
estrangeiro e o ambito de cobertura dos servigos a prestar?

Resposta: A colocagdo de adidos faz-se por nomeagio politica e ndo por mérito ou

capacidade profissional e conforme necessidades.

2.3. Agéncia Nacional para a Avaliacio e Acreditacio Académica

a)

b)

Qual é o motivo da redugdo do orgamento previsto para a categoria de Salarios e
Vencimentos? E se tal redugéo equivale a uma possivel redugéo de pessoal?
Resposta: A redugdo do orgamento previsto para a categoria de Saldrios e
Vencimentos resulta da transferéncia desse orgamento para a categoria de Capital
de Desenvolvimento.

Quais sdo as receitas da ANAAA?

Resposta: As receitas da ANAAA resultam dos processos de acreditagdo e
avaliagdo, porém, até ao momento, ainda nio foram cobradas quaisquer taxas,
sendo aqueles financiados pelo OGE.

Qual é o estatuto do p6lo da UNPAZ na RAEOA?

Resposta: E competéncia do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura o
licenciamento dos estabelecimentos de ensino superior e a defini¢do dos padroes

curriculares nacionais, cabendo apenas a ANAAA a sua acreditagio e avaliacio.

2.4. Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia

a)

0 que se pretende com o programa de ensino superior?
Resposta: Pretende-se reforcar o papel estratégico e essencial do instituto para o

desenvolvimento cientifico e criar um centro nacional de pesquisa.
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b) Quais os detalhes da proposta de orgamento para as atividades de pesquisa e
investigacgdo cientifica?
Resposta: O INCT esta de momento a realizar 68 pesquisas que incluem estudos
de outras instituigdes. Os resultados destas pesquisas serdo armazenados no
Repositorio Cientifico Digital, estando, porém, em falta a atribui¢do do niimero de

série (INSS).

2.5. Instituto Politécnico de Betano

a)} Qual é o ponto de situagdo da implementacéo da Lei de Bases do Ensino Superior,

particularmente no que respeita a aplicago dos diferentes niveis de formagio -
Diploma Il e Diploma II1?
Resposta: Alinhamento em curso com a Lei de Bases do Ensino Superior,
nomeadamente em termos de atualizacdo do curriculo, atendendo o instituto
passar a poder oferecer cursos técnicos superiores de natureza profissionalizante
de bacharelato, licenciatura e mestrado, além dos cursos técnico-profissionais
superiores.

b) Qual é o motivo do aumento do orgamento previsto nas categorias de Salarios e

Vencimentos e de Bens e Servigos?
Resposta: Hd um aumento de 5,6% na categoria de Salarios e Vencimentos para
pagamento dos salarios de 9 docentes em processo de recrutamento e de 23
funcionarios casuais contratados para apoio as varias unidades. H4 também um
aumento de 45,4% na categoria de Bens e Servigos para aquisicdo de livros (12-35
exemplares - US$ 34.580) e de material para pratica (US$135.000) e para
digitalizacdo do processo de ensino e aprendizagem (US$ 10.120).

c) Qual é o nimero total de estudantes matriculados para efeitos de adequacio do
or¢amento atribuido a IPB?
Resposta: 374 estudantes ativos.

d) Quantos programas, sub-programas e atividades estio previstos para 2026?
Resposta: A proposta de OGE para 2026 é composta por 2 programas principais -
Funcionamento e Desenvolvimento Institucional e Ensino Superior - que se
desdobram em 3 sub-programas e 12 atividades, alinhados com as prioridades

nacionais e o desenvolvimento académico.
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e)

g)

h)

Qual é o motivo da redugdo de 50% no orgamento previsto para pesquisa e
investigagéo cientifica? Quais as medidas previstas para assegurar a continuidade
dos projetos de investigacao, considerando a importincia da ciéncia e inovagio
para o desenvolvimento do ensino superior? E, quais sdo as principais
descobertas, estudos ou publicag@es cientificas produzidas até ao momento?
Resposta: No dmbito da investigacdo cientifica, ha uma série de resultados
relevantes, sendo uma das descobertas mais significativas a identificacio de
contaminacdo por formalina (formalin) em produtos alimentares importados, o
que teve impacto na vigilancia sanitaria e politica de seguranga alimentar. Além
disto, temos investigagdes aplicadas na drea da agricultura, com foco nos efeitos
das alteragbes climaticas e na necessidade de desenvolver novos materiais e
tecnologias agricolas. Estas pesquisas visam, sobretudo, contribuir para o
funcionamento da resiliéncia do setor agricola nacional.

Quanto a implementacdo do curriculo no IPB, quais as metodologias de ensino
utilizadas?

Resposta: O IPB esta a adotar atualmente o curriculo europeu de ECTS, ou seja, o
sistema de transferéncia e acumulag¢do de créditos ligado a metodologias de ensino
centradas no aluno e em resultados da aprendizagem. Este curriculo esta também
orientado para as ciéncias aplicadas, refor¢ando-se as componentes pratica e
técnica dos cursos.

Quais as atividades extracurriculares desenvolvidas pelo IPB?

Resposta: Sdo atividades extracurriculares os concursos entre estudantes a nivel
nacional e no estrangeiro, as exposi¢oes, os semindrios cientificos, as atividades
desportivas, sociais e comunitarias (formagdo comunitaria na area da agricultura
e produgdo animal), entre outras.

Quanto ao aumento adicional do orgamento, a que pilar ou 4rea prioritaria se
destina esta alocagdo orcamental?

Resposta: A proposta adicional no montante de US$ 197.400 (US$ 50.100 para a
categoria de Bens e Servicos e US$ 147.300 para a categoria de Capital Menor) é
para a aquisi¢do de equipamentos de informatica e de outros materiais praticos, a
aquisi¢do de um veiculo apropriado para transporte dos estudantes para os locais
de estagio ou para outras atividades e a aquisi¢ido de mobilidrio para os novos

docentes (através do Instituto de Bambu Timor-Leste).
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i)

j)

k)

)

Qual é o motivo do aumento de 70% no programa Gestio Institucional e Boa
Governagio?

Resposta: Um dos motivos é a previsdo da instalagdo de uma gréafica para facilitar
a impressdo de materiais, manuais e outros (US$ 131.951), além da aquisicdo de
livros (1.235) e do refor¢o no desenvolvimento de um sistema digital de
transparéncia (US$ 10.120).

Quais sdo as vantagens e desvantagens para o IPB decorrentes da implementagio
da Lei de Bases do Ensino Superior?

Resposta: Esta lei permite a atribuicdo de Diploma III para os estudantes ativos,
bem como o reingresso de estudantes graduados em Diploma 2 para elevar o seu
grau académico. A sua implementagio exige o recrutamento de novos docentes em
resultado das mudangas curriculares, o alargamento de unidades operacionais e a
necessidade de contratagdo de pessoal técnico.

Quantos estudantes do [PB irdo graduar-se em 20257

Resposta: 92 estudantes em fase de conclusdo do curso para obtencéo de Diploma
2 e de Diploma 3. 111 estudantes graduados recentemente, dos quais 62 do curso
de produgdo animal e 49 do curso de construgio civil.

Qual é a situacdo atual dos formados do IPB?

Resposta: Os estagios promovidos pelo IPB em centros de formacao profissional e
em empresas resultam, na maioria dos casos, num aproveitamento dos recursos

humanos produzidos pela institui¢io.

m) Qual é o ponto de situag¢do da construgio do novo edificio do IPB? E do processo

de transformacdo de instituto politécnico para instituto superior técnico?

Resposta: Segundo a informagdo obtida pelo IPB, o projeto de construcéo, sob a
supervisio do Ministério das Obras Piblicas, esta dividido em duas fases: uma
primeira fase de construgdo por uma empresa chinesa que foi concluida em
novembro de 2024 e uma segunda fase que se encontra em processo de
aprovisionamento pela Comissdo Nacional de Aprovisionamento com término em
2027. Prevé-se, ainda, a criagdo de escolas superiores técnicas em Los Palos

(turismo e hotelaria), Manatuto (pescas), Ermera (produtos agricolas, com foco no

b=

café) e Suai (engenharia civil).



2.6. Universidade Nacional de Timor Lorosa'e

a)

b)

<)

d)

g)

Qual é o motivo da falta de orgamento na categoria de Capital Menor? E qual é o
seu impacto no funcionamento e desenvolvimento das atividades da UNTL?
Resposta: Houve uma previsdo de or¢amento na categoria de Capital Menor, porém
nao discutido em fase de revisdo orgamental.

Quantos cursos estio acreditados?

Resposta: 44 cursos acreditados, dos quais 2 com a categoria A, demostrando
progressos na qualidade académica e no cumprimento dos critérios de acreditagdo
nacional. Prevé-se ainda a abertura de novos cursos em dreas consideradas
importantes, tais como o curso de historia.

Qual é o estado atual das infraestruturas da UNTL?

Resposta: H4 falta de capacidade a nivel de infraestruturas para acolher um
numero de estudantes superior ao niimero de vagas proposto pela UNTL, em que
o niimero de professores por departamento deveria ser entre um minimo de 12 e
um maximo de 50.

Qual é o motivo do orgamento elevado da categoria de Salarios e Vencimentos em
relacdo a outras categorias?

Resposta: Esta categoria tem um orgamento mais elevado, embora com uma
reducéo significativa em relagdo ao ano anterior, para dar resposta ao nimero de
pessoal administrativo, técnico e de ensino necessario para o funcionamento da
instituicio.

Qual é o ponto de situagio da integragdo da digitalizagdo na drea da administragéo,
incluindo a instalacao de uma biblioeca on-line?

Resposta: 0 processo de digitalizagdo estd em curso e com a possibilidade de
instalagdo de uma biblioteca digital.

Qual é o valor do retorno financeiro da contribui¢io dos estudantes para o cofre
do Estado?

Resposta: O retorno é reduzido.

Qual é o motivo do pedido de orgamento adicional? E se este pedido foi
apresentado ou ndo ao Comité de Revisido Or¢camental?

Resposta: O pedido de orcamento adicional destina-se ao pagamento dos salarios
dos professores contratados, tendo sido apresentado ao Comité de Revisdo

Orcamental.
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h) Qual é o niimero de docentes permanentes? E qual é o motivo da contratagdo de

k)

1)

docentes externos, em vez da opgdo de abertura de vagas para o regime de
carreiras?

Resposta: Ha 415 professores permanentes, 60 professores contratados, 14
docentes convidados internacionais e 95 docentes convidados nacionais. A falta de
recrutamento de novos professores deve-se, sobretudo, a falta de autorizacio do
Governo/CFP. Como tal, torna-se necessario garantir uma certa autonomia 8 UNTL
para recrutamento de professores permanentes para evitar a permanente
contratagdo externa.

Séo as receitas da UNTL suficientes para a cobertura das despesas, nomeadamente
o montante das propinas dos estudantes?

Resposta: As receitas da UNTL sdo de US$ 1.196.471,52, provenientes das
propinas, da gréfica da UNTL, do Instituto Nacional de Linguistica e do
arrendamento de espacos para realizagio de atividades, bem como para instalagio
de equipamentos de telecomunicagio, etc. Contudo, estas ndo sio suficientes para
cobrir todas as despesas da instituicio.

Quais sdo as medidas tomadas pela UNTL em relacdo a suspeita de casos de
assédio sexual?

Resposta: Por falta de queixa formal, procedeu-se, apenas, a aplicagido de medida
de suspensdo do professor suspeito e encaminhamento do procedimento
disciplinar para a Comissdo da Fung¢éo Publica. Contudo, a UNTL ja havia tomado
outras medidas, tais como a emissdo de circular relativo a tolerdncia zero para
condutas de assédio a estudantes e a implementagdo de um programa de
sensibiliza¢do para assuntos relacionados com a igualdade de género - iniciativa
Campus Seguro, incluindo a instalagdo de um gabinete de acompanhamento.
Terdo tido os casos de assédio sexual impacto no orgamento da UNTL, atendendo
aredugdo em 2026 em contraponto ao aumento em 2025 do orgamento previsto
para a categoria de Salarios e Vencimentos?

Resposta: Néo.

Qual é o ponto de situacdo dos trabalhos de pesquisa e investiga¢io cientifica apds
a redugdo do respetivo orcamento para 20267

Resposta: Os trabalhos cientificos continuam a ser publicados nas revistas

organizadas pelas varias faculdades.

100



2.7. Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano

a)

b)

d)

Qual é o nimero de estudantes beneficiarios das bolsas de estudo concedidas pelo
FDCH no territério nacional e no estrangeiro?

Resposta: 5.075 estudantes bolseiros em Timor-Leste e 7.056 estudantes
bolseiros no estrangeiro (em 32 paises).

Quais sdo as razbes do atraso do pagamento das bolsas de estudo, nomeadamente
dos bolseiros que se encontram a estudar na Indonésia? E quais as medidas
concretas tomadas para garantir o pagamento atempado das bolsas de estudo?
Resposta: Uma das razdes € o atraso no envio das notas por parte dos estudantes
bolseiros, tendo sido dadas orientagdes ao Fundo de Desenvolvimento do Capital
Humano para corrigir eventuais atrasos no pagamento das bolsas de estudo,
nomeadamente para coordenar com as institui¢des de ensino e os estudantes
bolseiros o envio atempado das notas, ou seja, melhorar a linha de coordenacio
entre os beneficidrios, a gestdo do fundo e o Ministério das Financas.

Qual é a razdo do aumento do orgamento para o programa de bolsas de estudo?
Um novo acordo bilateral com alguma universidade estrangeira?

Resposta: A razdo principal é a atribui¢do de 1.437 bolsas de estudo novas, que
acrescem as 4.452 bolsas existentes, de entre elas, 765 bolsas de Diploma 3, 3.667
bolsas de Licenciatura, 219 bolsas de Mestrado e 81 bolsas de Doutoramento.
Qual é a finalidade da presenca de adidos de educagao em paises estrangeiros?
Resposta: A colocagdo de adidos nos paises onde se encontram os estudantes
bolseiros timorenses reveste-se de enorme importincia para apoio e
acompanhamento dos seus estudos.

Ha algum plano de ajuste ou aumento do valor das bolsas de estudo no estrangeiro
para dar resposta ao aumento do custo de vida de cada pais onde os estudantes
bolseiros se encontrem?

Resposta: Néo existe ainda nenhum plano nesse sentido, porém, ha necessidade
de se realizar um estudo que identifique a possibilidade de aumentar ou nio o
valor das bolsas de estudo, cabendo, posteriormente, ao Conselho de
Administra¢ao do Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano a decisio de um
eventual aumento. Relembra-se que, no ano anterior, ja se teria procedido a um

aumento do valor das bolsas de estudo de acordo com o custo de vida de cada um
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g)

h)

dos paises, fixando-se para Portugal o valor de US$ 1.000, para Cuba US$ 900, para
Brasil US$ 700, para a Malasia US$ 600 e para a Indonésia US$ 450.

Qual é a razdo da falta de resposta do Fundo de Desenvolvimento do Capital
Humano ao pedido de apoio financeiro para elaboragio de trabalho cientifico
(monografia) para finaliza¢do do curso?

Resposta: O Fundo de Desenvolvimentoe do Capital Humano atribui trés tipos de
bolsas de estudo: uma bolsa integral ou de mérito, uma bolsa parcial ou de custo
de vida e uma bolsa para graduagdo ou de elaboragdo de trabalho final do curso.
Esta dltima deve ser diretamente solicitada ao Fundo de Desenvolvimento do
Capital Humano mediante proposta do interessado.

Como avangar com a execugdo dos projetos de construcgdo de escolas financiados
pelo Fundo de Infraestruturas?

Resposta: Sugere-se pro-atividade dos servigos para implementacdo dos projetos
de construgdo de escolas.

Como funciona o Fiscal Unico como 6rgéo de fiscalizacio e controlo do Fundo de
Desenvolvimento do Capital Humano e quais os seus resultados até a data?
Resposta: Nio existe ainda um Fiscal Unico, devendo, porém, ser nomeado para

cumprimento do regulamento do Fundo de Desenvolvimentoe do Capital Humano.

2.8. Ministério da Administracio Estatal e Autoridades Municipais

a)

b)

Hé coordenagdo entre o Ministério da Administragio Estatal e o Ministério da
Educagdo no que se relaciona com a construgio de escolas?

Resposta: Qualquer coordenacdo se faz a nivel dos municipios, através dos
Servigos municipais.

Qual é o motivo da execugdo tardia do programa de merenda escolar?

Resposta: O atraso na execugdo do programa de merenda escolar deve-se ao facto
de o Conselho das Assembleias Municipais se reunirem apenas no final do
primeiro trimestre para aprovagdo do pagamento dos subsidios.

Ha coordenacdo entre o Ministério da Administracdo Estatal, os municipios, o
Ministério da Educagido e o Ministério das Finangas na implementagdo do
programa de merenda escolar?

Resposta: A coordenagio, sobretudo, entre o Ministério da Administragio Estatal

e o Ministério da Educacio é feita através dos servicos municipais da educagéo sob
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tutela das autoridades municipais. A execugdo do programa de merenda escolar é
supervisionada pelas autoridades municipais, com exce¢do da RAEOA que
continua a ter a supervisdo do Ministério da Administragio Estatal. A supervisio
¢ também feita pelo Ministério da Educagdo através dos inspetores escolares.

d) Qual é a forma de garantir quantidade e qualidade dos produtos locais para
confegdo da merenda escolar?
Resposta: Uma das formas é a organizagdo das comunidades para fornecimento
dos produtos necessarios para a confecido da merenda escolar.

e) Qual é o ponto de situagdo da implementagdo do programa de recolha de lixos nos
locais publicos?
Resposta: Atualmente, ha falta de um sistema de recolha de lixo nos locais

publicos.

2.9. Autoridade da Regido Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno
a) Qual é o motivo do aumento do or¢amento previsto para o setor da educacgio?
Resposta: A Educagdo e a Salde sdo dareas estratégicas para garantir
desenvolvimento inclusivo e sustentavel, destacando-se o refor¢o da formagéo de
professores em coordenagdo com o Ministério da Educacio e a melhoria do
programa de merenda escolar, a fim de assegurar uma alimentagdo nutritiva e de

qualidade para os estudantes na regiéo.

2.10. Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura

a) Qual é o motivo do aumento significativo do orcamento para 2026, embora com
redugdes em determinadas categorias?
Resposta: E a previsio da construgdo de dois centros culturais - um, em Lospalos,
e outro, em Baucau.

b) Qual é o ponto de situagdo do projeto de construgdo do novo estadio municipal de
Dili?
Resposta: O projeto de construcédo ndo é apenas do novo estddio, mas de um campo
desportivo. Este projeto é da iniciativa da Federacio de Futebol de Timor-Leste,
tendo o Governo disponibilizado apenas o terreno.

¢} Por que razdo ndo estd previsto um or¢amento para o Conselho Nacional da

Juventude?
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d)

Resposta: H4 um orgamento de US$ 35.000 a alocar para o Conselho Nacional da
Juventude que esta sob a gestdo direta do Gabinete do Ministro, devido a
problemas nos relatorios financeiros, tendo os fundos adicionais sido atribuidos
parcialmente.

Qual é a execugao orcamental e os resultados dos programas de apoio a juventude?
Resposta: Relativamente ao apoio a juventude, os principais parceiros sdo os
centros de juventude que existem em quase todos os municipios. Estes centros
promovem formagdo para os jovens em linguistica como o inglés, em informatica,
etc. Cada centro de juventude recebe um apoio no valor de US$ 8.000, distribuido
em parcelas.

Qual é o ponto de situagdo do projeto de reabilitagdo das instalagdes da Secretaria
de Estado de Arte e Cultura?

Resposta: O edificio ja estd totalmente concluido e, neste momento, encontra-se
em pleno funcionamento.

Qual é o motivo da redugdo do orgamento da categoria de Salérios e Vencimentos?
Resposta: H4 130 funcionarios piblicos permanentes que sdo apoiados por
funcionarios casuais, com salarios minimos de US$ 125. A remuneracio dos

funcionarios casuais é de acordo com a respetiva categoria.

2.11. Secretaria de Estado da Comunica¢io Social, RTTL - Radio e Televisao de

Timor-Leste, TATOLI - Agéncia Noticiosa de Timor-Leste, Conselho de Imprensa

a)

b)

<)

Qual ¢ a razdo da redugdo do orgamento proposto para a categoria de Salérios e
Vencimentos? E se esta reducdo implica uma eventual diminui¢io da forca de
trabalho?

Resposta: A redugdo reflete uma orientacgio politica do Governo na fase de revisdo
orcamental.

Quais sdo as receitas da RTTL para cobertura das despesas?

Resposta: A RTTL dispde de dois tipos de receitas: as receitas econdmicas e as
receitas sociais (provenientes, sobretudo, da prestagio de servigos para cobertura
de eventos sociais).

Qual é 0 mecanismo de regulagéo e de controlo dos 6rgéos de comunicacgio social?
Resposta: O Conselho de Imprensa é a entidade que controla o registo dos 6rgios
de comunicagéo social e dos jornalistas, bem como das noticias produzidas. Além

disto, realiza agdes de formagdo para jornalistas e estudantes, garante a
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implementagdo de regras e normas de conduta jornalistica e procede a atribuigéo
da carteira profissional aos estudantes que conclufram a formagdo na area de
jornalismo (103 carteiras profissionais atribuidas até a data).

d) Qual é o plano e o ponto de situagdo da implementagio do projeto de governagio
eletronica?
Resposta: O projeto de governagio eletronica é da responsabilidade da TIC Timor.

e) Como se pretende tratar a questdo da redugdo do orgamento proposto para a
categoria de Salarios e Vencimentos?
Resposta: Uma das solugdes é a de reduzir o nimero de funcionarios e/ou técnicos
contratados em cerca de 50 pessoas ou reduzir os saldrios existentes.

f) Qual é a razdo da reducdo do orgamento proposto para a categoria de Capital de
Desenvolvimento?
Resposta: A redugdo relaciona-se com a finaliza¢do da construgéo de trés torres de
transmissdo e a previsdo de construgdo de apenas mais duas torres no ano
seguinte.

g) Como se faz o controlo e qual é o estatuto dos oficiais de média e comunicagéo dos
orgdos e servigos do Estado?
Resposta: Os oficiais de média e comunicagdo pertencem aos 6rgdos e servigos do

Estado e recebem formagéo adequada para o exercicio das suas fungdes.

IV. CONCLUSOES

Ministério da Ed i

A analise dos or¢amentos do Ministério da Educacio para os anos de 2025 e 2026 revela
um aumento global no investimento, com um refor¢o de aproximadamente 2,2 milh&es
USD. Contudo, essa melhoria percentual de 1,9% esconde redistribui¢des or¢camentais
significativas entre os programas. Enquanto alguns sectores, como o Ensino Basico e o
Ensino Secundario, beneficiam de aumentos or¢amentais, outros, como o Funcionamento
e Desenvolvimento Institucional e a Educagéo Pré-Escolar, enfrentam cortes substanciais.
Estes cortes podem comprometer a eficiéncia administrativa e a expansio de servicos
essenciais, especialmente em dreas criticas como a educagfo infantil e a alfabetizagio de

adultos.
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A diminuigdo do or¢amento para o Ensino Recorrente e Educacio Comunitéria, que
sofreu a maior redugio percentual, é particularmente preocupante, dado o seu papel vital
na promog¢do da incluséo social e na luta contra o analfabetismo. A reducio de recursos
pode gerar desigualdades ainda mais acentuadas, especialmente em comunidades rurais

e entre grupos vulneraveis.
inistéri i erior, Ciénci

A anélise dos orcamentos do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura para 2025
e 2026 revela uma diminuigdo global de 10% no orgamento total, passando de 6.957.923
USD para 6.262.271 USD. Essa redugdo resulta principalmente da drastica diminui¢io nas
transferéncias publicas, que caiu de 3 milhdes USD para 1,5 milhdes USD, o que pode
comprometer significativamente o financiamento das universidades e institui¢des

culturais.

Apesar do corte geral, o Programa 510 - Funcionamento e Desenvolvimento Institucional
apresentou um aumento de 21,4%, indicando um foco na melhoria da capacidade
administrativa. Em contrapartida, o Programa 524 - Ensino Superior sofreu uma redugéo

acentuada de 23,5%, o que pode impactar negativamente a qualidade do ensino e a

sustentabilidade das instituigdes de ensino superior.

A andlise do orcamento da Agéncia Nacional para a Avaliagio e Acreditaciio Académica
para 2025 e 2026 revela uma diminui¢do significativa de 22,4%, passando de 801.924
USD para 622.310 USD. Esta redugdo é reflexo de uma reorganizagdo orgamental que,
apesar da diminuicéo global, prioriza 4reas especificas como a acreditagio e a cooperacio

institucional.

O corte em saldrios e vencimentos de 11,3% sugere uma reestruturagdo interna,
enquanto o aumento de 46,8% em bens e servigos correntes indica um esforgo para
melhorar a eficiéncia operacional e a qualidade dos servigos prestados. Por outro lado, a
drastica redugdo de 71,4% nas despesas de capital de desenvolvimento pode

comprometer futuros investimentos em infraestrutura e equipamentos.
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Os programas, embora reduzidos em termos de orgamento, mostram um foco na melhoria
da qualidade do ensino superior e na gestéo institucional. O aumento significativo na
atividade de avaliagdo do progresso das instituigdes de ensino superior acreditadas

demonstra um compromisso com a qualidade e a transparéncia.
i e Ciénci

A analise do or¢amento do Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia para 2025 e 2026
mostra um aumento global de 9,8%, passando de 664.769 USD para 729.841 USD. No
entanto, essa melhoria vem acompanhada de uma redistribuigdo significativa dos
recursos, com uma redugéo de 12,6% no programa de Funcionamento e Desenvolvimento
Institucional e um aumento expressivo de 113,4% no programa de Ensino Superior

(Ciéncias e Tecnologia).

Enquanto o investimento em pesquisa e desenvolvimento cientifico é claramente
priorizado, o corte substancial nas verbas para infraestruturas e a eliminagio do capital
de desenvolvimento levantam preocupacgdes sobre a capacidade do INCT de manter e
modernizar suas instalagbes e equipamentos. A introdugdo de uma nova rubrica para
parcerias e 0 aumento em apoio juridico e gestdo financeira sdo passos positivos, mas a

reducdo nos salarios e vencimentos pode afetar a moral e a retengio de pessoal.
Instituto Politécni 0

A analise do orgamento do Instituto Politécnico de Betano para os anos de 2025 e 2026
revela um aumento significativo de 19% no total, passando de 1.195.262 USD para
1.422.926 USD. Esse incremento é acompanhado por uma redistribui¢do dos recursos,
com um crescimento notavel nos investimentos nas areas de ensino superior e

desenvolvimento institucional.

0 Programa 510 - Funcionamento e Desenvolvimento Institucional apresenta um
aumento de 23,7%, refletindo um foco na modernizagio da gestdo administrativa e na
eficiéncia dos servigos. Por outro lado, o Programa 524 - Ensino Superior também se
beneficia de um aumento significativo, o que demonstra um compromisso com a melhoria

das atividades académicas, pesquisa e extensido comunitaria.
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O aumento nos saldrios e vencimentos, assim como a expressiva elevacdo nos bens e
servigos correntes, indicam um esforgo para melhorar a operagio didria do Instituto. No
entanto, a redugdo nos investimentos em capital menor e a dréstica diminui¢do nos
fundos para pesquisa cientifica podem levantar preocupagtes sobre a capacidade do

Instituto em sustentar suas atividades a longo prazo.

A andlise do or¢amento da Universidade Nacional de Timor Lorosa'e para 2025 e 2026
revela uma diminui¢do significativa de 10,7%, com o total passando de 16.757.166 USD
para 14.968.716 USD. Esta redugdo é acompanhada por cortes nos saldrios e
vencimentos, que caem 8,9%, e uma drastica eliminagéo do capital menor, indicando uma
contencdo nas despesas. Por outro lado, 0s bens e servigos correntes, aumentam em 9,6%,
o que sugere um esfor¢o para garantir a qualidade dos servigos administrativos e apoio

aos estudantes.

Embora o Programa 510 - Funcionamento e Desenvolvimento Institucional tenha visto
um aumento de 4,5%, o Programa 524 - Ensino Superior apresenta um crescimento
modesto de apenas 1,5%. A dependéncia elevada das despesas com pessoal continua a
ser uma preocupacdo, indicando a necessidade de otimizacdo dos recursos para
direcionar mais fundos para areas académicas e de pesquisa. O Programa de Inclusio
Social, apesar de manter seu valor, carece de um or¢amento mais robusto para

implementar agdes efetivas de igualdade e inclusio.
[ e envolvimento do it

A anélise do orgamento do Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano para 2025 e
2026 revela uma significativa mudanca nas prioridades de investimento. Embora o
or¢camento total tenha aumentado de 18.970.000 USD para 20.610.000 USD, o aumento é
em grande parte concentrado no Programa 314 - Bolsas de Estudo, que teve um reforco
de 34,5%. Por outro lado, 0s Programas 304 - Formag&o Profissional e 313 - Treinamento
Técnico foram completamente eliminados, o que levanta preocupacdes sobre a

continuidade da formacao profissional e técnica no pais.
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A eliminagao desses programas pode indicar uma redefini¢éo das prioridades do FDCH
ou uma transferéncia de competéncias para outros organismos, como a SEFOPE. A
continuidade da formagdo técnica e profissional é crucial para o desenvolvimento do

capital humano e para a capacitagdo dos quadros nacionais.

O Programa 510 - Funcionamento e Desenvolvimento Institucional também apresenta
um aumento, mas a redugdo em atividades especificas, como a Gestéo Financeira, sugere
uma necessidade de racionalizagido. No entanto, o aumento significativo na atividade de
Planeamento, Monitorizagdo e Estatisticas indica um foco maior na avaliagdo e no

impacto dos programas.

Ministério da Administracéo Estatal

A analise do orgamento do Ministério da Administracdo Estatal para os anos de 2025 e
2026 revela uma diminuicdo significativa de 14,4%, com o total passando de 25.998.921
USD para 22.266.888 USD. Esta redugdo é acentuada nas categorias de Saldrios e
Vencimentos, que caem 23,9%, e nos Bens e Servigos Correntes, que diminuem 7,9%.
Apesar dessas redugdes, o valor destinado a Transferéncias Publicas e Capital Menor

permanece inalterado, indicando estabilidade em certos compromissos financeiros.

O Programa 025 - Descentralizacdo Administrativa e Poder Local sofreu um corte drastico
de 53,57%, o que pode comprometer a execu¢do de projetos de infraestrutura
comunitdria e a capacidade técnica dos municipios. O Programa 510 - Funcionamento e
Desenvolvimento Institucional, apesar de ainda representar a maior parte do orgamento,
também regista uma redugio, refletindo um esforgo de contengido de despesas. O
Programa 980 - Inclusdo Social, embora importante para a promogdo da igualdade,

também enfrenta cortes significativos.

Um ponto positivo € a introducdo do novo Programa A47 - Reforma da Administragdo
Local e Simplificagdo Administrativa, que visa modernizar sistemas administrativos e

melhorar a eficiéncia governativa.

L My

Autoridade Municipal de Aileu
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A anélise do or¢amento do Municipio de Aileu para a educacgio entre 2025 e 2026
evidencia um crescimento geral do orgamento total, com aumentos significativos em
dreas como educagdo pré-escolar e ensino basico. No entanto, a redugdo nos salarios e
vencimentos e nas transferéncias publicas deve ser cuidadosamente monitorada. E
fundamental que a gestdo do orgamento priorize a valorizagio dos docentes e a

continuidade dos programas educativos.

utatlilade Mugieial de Al

A andlise do or¢amento do Municipio de Ainaro para a educagido entre 2025 e 2026
demonstra um aumento geral do or¢amento total, principalmente em saldrios e no
investimento em educagdo pré-escolar. No entanto, a diminui¢cio nos bens e servigos
correntes e a leve reduciio no ensino basico devem ser monitoradas. E fundamental que
a gestdo do orgamento priorize a valorizagdo dos docentes e a continuidade dos

programas educativos.
unicipal de

O orgamento do orcamento do Municipio de Baucau para a educagio em 2026 apresenta
um aumento global de 2,8% em relagdo a 2025, principalmente devido a introdugio de
novos programas, como a Educagdo Pré-Escolar e o Ensino Recorrente. O reforgo do
ensino pré-escolar é um sinal positivo de diversifica¢o do sistema educativo, enquanto o

ensino basico continua a ser o foco principal do investimento piblico.

Embora tenha havido uma ligeira redugido no orcamento do ensino bésico, isso nio
compromete a sua prioridade, mas sim destaca a necessidade de uma gestdo mais
eficiente dos recursos. Entre 2025 e 2026, 0 orgamento total dos Servigos Municipais de
Educacdo aumentou de 3.048.797 USD para 3.133.829 USD, representando um
crescimento de 85.032 USD (+2,8%).

Esta variagdo reflete uma tendéncia positiva, especialmente em investimentos no Ensino
Basico e nas politicas de ensino pré-escolar. No entanto, o aumento ainda é moderado, o
que implica a necessidade de uma execugio eficaz para garantir melhorias reais na

qualidade do ensino.
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ida u

0 orgamento do orgamento do Municipio de Bobonaro para a educagio em 2026
demonstra um compromisso crescente com a melhoria dos servicos educacionais,
especialmente em areas como a educagio pré-escolar e o ensino basico. 0 aumento total
do orcamento reflete uma resposta a necessidades urgentes e a uma visio de longo prazo
para o desenvolvimento educativo. No entanto, a redu¢io nos salarios e vencimentos

requer uma gestdo cuidadosa para garantir a motivago e a retengéo de professores.

\utoridade Municipal de Covall

A andlise do orgamento do Municipio de Covalima para a educagio entre 2025 e 2026
revela uma redugao geral no total orcamentério, com diminuigdes significativas em areas
criticas como educagio pré-escolar e salarios. E fundamental que a gestio do orcamento
priorize a valorizagdo dos docentes e o investimento em educacdo de qualidade,

especialmente na primeira infincia.
unici

A andlise do orcamento do Municipio de Dili para a educa¢io entre 2025 e 2026 revela
uma redugdo no total do orcamento, juntamente com cortes significativos em salarios e
vencimentos. Embora tenha havido aumentos em bens e servigos correntes, as redugdes
em outras dreas sdo preocupantes e podem impactar a qualidade do ensino. E
fundamental que a gestdo do orcamento priorize a valorizagdo dos docentes e a

continuidade dos programas educativos.
idade Munici rmera

A andlise do orcamento do Municipio de Ermera para a educagio entre 2025 e 2026
mostra um crescimento geral do orcamento total, com aumentos significativos em areas
como educagdo pré-escolar e ensino basico. No entanto, a redugdo nos bens e servigos
correntes e no ensino recorrente deve ser cuidadosamente monitorada. E fundamental
que a gestdo do orgamento priorize a valorizacdo dos docentes e a continuidade dos

programas educativos.

Autori unicipal de tém



A andlise do orgamento do Municipio de Lautem para a educagio entre 2025 e 2026
revela um aumento geral no total orcamentdrio, impulsionado principalmente pelo
investimento em ensino basico e capital de desenvolvimento. No entanto, as redugdes nos
bens e servigos correntes e nas transferéncias publicas devem ser monitoradas. E crucial
que a gestdo do orgamento priorize a valorizagdo dos docentes e o investimento em

educagdo de qualidade.
: dade Municoal de Liauics

A analise do orgamento do Municipio de Liquica para a educagio entre 2025 e 2026 revela
uma redugdo geral no total orgamentario, principalmente devido & diminuigio drastica
nos saldrios e vencimentos. E fundamental que a gestio do orcamento priorize a
valorizagdo dos docentes e o investimento em educagio de qualidade, especialmente no

ensino basico.
utori ici e natuto

A analise do orgamento do Municipio de Manatuto para a educacio entre 2025 e 2026
revela um aumento geral no total or¢amentdrio, impulsionado principalmente pelo
investimento em ensino bésico e capital de desenvolvimento. E fundamental que a gestdo
do orcamento priorize a qualidade da educagio, assegurando que todos os niveis de

ensino sejam bem financiados.
idade Municipal de Manufahi

A analise do orgamento do Municipio de Manufahi para a educacio entre 2025 e 2026
revela um aumento geral no total or¢amentdrio, impulsionado principalmente pelo
investimento em transferéncias publicas e capital de desenvolvimento. No entanto, a
reducdo nos salarios e na educagdo pré-escolar exige atengio para garantir que a

qualidade da educagio néo seja comprometida.

Autoridade Municipal de Vigueque

A analise do orcamento do Municipio de Viqueque para a educagéo entre 2025 e 2026
revela um aumento total no orgamento, impulsionado principalmente pelo investimento

em transferéncias ptiblicas e ensino basico. No entanto, as redugées nos saldrios, nos bens
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e servigos correntes, e na educagdo pré-escolar exigem ateng¢io para garantir que a

qualidade da educacgéo ndo seja comprometida.

A anélise do orcamento da Autoridade da Regifdo Administrativa Especial de Oe-Cusse
Ambeno para 2025 e 2026 revela uma reducio significativa de 36,7%, com o total
passando de 36.001.473 USD para 22.788.994 USD. Essa diminuicio reflete uma
reestruturacdo orgamental que afeta diversas categorias, principalmente os Salédrios e
Vencimentos e o Capital de Desenvolvimento. A queda acentuada nos salarios, de 44%,
indica uma possivel reorganizacdo institucional ou redugdo de pessoal, enquanto o
investimento em desenvolvimento cai drasticamente em 86,4%, comprometendo a

execucdo de projetos de infraestrutura.

Apesar das redugdes, alguns segmentos, como Educacio e Agua e Saneamento, recebem
aumentos substanciais. O Ensino Secunddrio, por exemplo, v& um crescimento de 78%,
enquanto o investimento em Agua e Saneamento cresce 1.415%, indicando uma nova
prioridade para as infraestruturas bésicas. Por outro lado, programas sociais e de
inclusdo, assim como iniciativas de desenvolvimento econdmico e cultural, enfrentam
cortes significativos, o que pode afetar o apoio a grupos vulneraveis e o desenvolvimento

sustentavel da regido.

Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura

A analise do orcamento do Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura para 2025 e
2026 revela um aumento significativo de 19,4%, passando de 9.472.726 USD para
11.308.436 USD. Este crescimento é notavel, especialmente considerando as redugoes
nas despesas administrativas e operacionais, que indicam um esforco de contencio de
custos e uma reestruturacdo interna. A redugao de 44% nos Salarios e Vencimentos, assim
como a diminuicdo de 16,9% nos Bens e Servigos Correntes, reflete a priorizacio de

recursos para programas que promovem a juventude, desporto e cultura.

Os programas de Cultura e Patrimonio e Incluséo Social, Juventude e Desporto receberam
aumentos substanciais, com 30,9% e 57,3%, respetivamente. Isso demonstra um

compromisso claro do governo em investir em &dreas que fortalecem a identidade
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nacional, promovem a inclusdo social e incentivam a participagdo da juventude. O
investimento em infraestruturas desportivas e a introdugdo de programas de formacdo

civica para jovens sdo passos importantes para o desenvolvimento social e comunitario.

ecr: i i ia

A analise do orgamento da Secretaria de Estado da Comunicagéo Social para os anos de
2025 e 2026 revela uma reducdo de 7,35%, com o total passando de 6.038.535 USD para
5.594.454 USD. Esta diminui¢do é particularmente evidente na categoria de Salrios e
Vencimentos, que sofre um corte de 26,4%, e na categoria de Capital de Desenvolvimento,
que reduz em 25%. Apesar dessas redugbes, houve um aumento nas Transferéncias
Publicas, refletindo um compromisso continuo com o apoio a érgdos de comunicagido

social e iniciativas culturais.

Os programas de Funcionamento e Desenvolvimento Institucional e de Desenvolvimento
do Setor da Comunicagio Social sofrem cortes significativos, o que pode comprometer a
capacidade de operagdo e a formagdo de jornalistas. No entanto, o subprograma de
Superintendéncia e Tutela dos Orgdos de Comunicagdo Social do Estado apresenta um
aumento no financiamento, sinalizando um esforgo para fortalecer os meios de

comunicacido publica.
OLI - Agénci ticiosa de Ti -

A andlise do orgamento da TATOLI - Agéncia Noticiosa de Timor-Leste para os anos de
2025 e 2026 revela um aumento total de 12,7%, com 0 montante passando de 667.055
USD para 751.548 USD. Este crescimento, embora modesto, reflete uma reorientac¢iio
estratégica dos recursos, com uma diminui¢do significativa nas despesas com Salarios e
Vencimentos, que caem 15,4%, e um aumento expressivo nos Bens e Servigos Correntes,
que sobem 49,7%. A introdug¢io de uma nova rubrica para Capital Menor de 100.000 USD
sugere um investimento em equipamentos e tecnologia, essencial para modernizar a

operacio da agéncia.

Os programas de Garantir a Liberdade de Expressio e Acesso a Informacio e
Funcionamento e Desenvolvimento Institucional mostram um enfoque no fortalecimento

das capacidades operacionais e na melhoria da infraestrutura técnica. O aumento no
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financiamento do programa de liberdade de expressdo é particularmente positivo,
indicando um compromisso com a expansdo e modernizagdo da cobertura noticiosa,

embora a modesta alocagdo para parcerias possa limitar a cooperagéo internacional.

Conselho de Imprensa

A analise do orgamento do Conselho de Imprensa para os anos de 2025 e 2026 revela um
ligeiro aumento de 1,5%, passando de 840.523 USD para 853.081 USD. Este crescimento
modesto reflete uma reorientacdo estratégica das prioridades financeiras, onde se
observa uma redugdo significativa nas despesas com Salarios e Vencimentos (15,4%) e na
eliminagdo da rubrica de Capital Menor. Por outro lado, hd um aumento expressivo nas
despesas com Bens e Servigos Correntes (35,4%) e um refor¢co nas Transferéncias

Publicas (7,3%).

O programa "Garantir a Liberdade de Expressdo e Acesso a Informacéo” v& um aumento
no seu orgamento, particularmente no subprograma de Desenvolvimento de
Competéncia Profissional, Técnica e Intelectual dos Jornalistas, que mais do que duplica.
Contudo, a redugdo expressiva nos estudos para o desenvolvimento da comunicacio
social e nas 4reas de superviso legal pode comprometer a capacidade do Conselho de

monitorizar e regular adequadamente o setor.

O programa "Funcionamento e Desenvolvimento Institucional” permanece estavel, com
um aumento nas atividades de formacdo e capacitagio, evidenciando um compromisso

com a qualificacdo do pessoal interno.

V. RECOMENDACOES
Minist&rio da Ed "

1. Recomenda-se que o Ministério da Educa¢do, em estreita coordenacio com o
Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura, desenvolva um plano nacional de
reforco da lingua portuguesa desde o ensino basico. E essencial que a

aprendizagem da lingua seja progressiva e contextualizada, de modo a preparar
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melhor os alunos para o ensino secundério e superior, onde o dominio do
portugués continua a ser uma das principais dificuldades.

O orgamento destinado a rubrica de Capital Menor deve ser aplicado de forma
mais equilibrada. Para além da aquisi¢io de mesas e cadeiras, é fundamental
investir na compra de equipamentos informaticos e tecnologicos. Verificou-se que
amaioria das escolas de Ensino Secundario Geral e Técnico-Vocacional nio dispde
de meios adequados para aulas praticas de informéatica, o que limita o
desenvolvimento das competéncias digitais dos alunos. A aquisi¢do de mobilidrio
pode ser feita de forma faseada, priorizando inicialmente as necessidades
pedagoégicas.

E urgente que o Governo reconsidere os cortes nos programas de Educagdo Pré-
Escolar e de Ensino Recorrente. A educac¢io infantil constitui a base do
desenvolvimento cognitivo e social das criangas, e a educa¢io de adultos é uma
ferramenta essencial para a redugdo do analfabetismo e a promocdo da inclusio
social. O enfraquecimento destas areas compromete o futuro do capital humano
timorense.

0 Governo deve reconhecer que o bem-estar dos professores é determinante para
a qualidade da educagdo. Para além da remuneragio justa, é importante investir
na motivagdo, seguranga no trabalho, formag&o continua e melhores condigbes de
vida, sobretudo para os docentes que exercem fungdes em zonas rurais e isoladas.
Os aumentos orgamentais verificados nos niveis de Ensino Bdsico e Secunddrio
devem ser acompanhados de planos de execugéo claros, calendarizados e sujeitos
a monitorizagdo continua. E fundamental assegurar que os recursos sejam
efetivamente aplicados nas escolas e nédo se percam em processos administrativos
ou atrasos de execugdo, pratica ainda comum em vérios municipios.

Investir na formacgdo continua de professores, técnicos e gestores escolares é
essencial para garantir uma administracdo educativa eficiente. O Ministério da
Educacdo deve promover programas regulares de capacitagio, sobretudo nas
areas de planeamento, gestdo orcamental e uso de tecnologias educativas, com o
apoio de parceiros nacionais e internacionais.

O Governo deve assegurar que todos os alunos, independentemente da sua
localizagdo geografica ou condigdo socioecondémica, tenham acesso a uma

educagiio de qualidade. E prioritério reforcar os programas de apoio a criancas
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com deficiéncia, estudantes de dreas rurais e familias vulneraveis. Deve ainda ser
garantida a implementagdo atempada da merenda escolar e de programas de
nutricdo infantil, como forma de combater a desnutricio e melhorar o
desempenho escolar.

8. O Ministério da Educagdo deve fomentar colaboragdes com o setor privado,
organizagbes da sociedade civil, instituigdes religiosas e organismos
internacionais, com vista a expandir a formagéo técnica e profissional. Parcerias
com empresas e instituicdes estrangeiras podem contribuir para alinhar os
curriculos as necessidades reais do mercado de trabalho timorense, promovendo
maior empregabilidade e inovagio.

9. E recomendavel que o Governo reforce os mecanismos de fiscalizagdo escolar,
assegurando a boa utilizagdo dos recursos piiblicos e o cumprimento dos padroes
minimos de infraestrutura e seguranga. Devem ser estabelecidos sistemas digitais
simples para reporte das necessidades das escolas e acompanhamento das

intervencoes realizadas.
inistéri nsi ri iéncia e Cu

1. E essencial que o governo reconsidere a redugdo drastica nas transferéncias para
universidades e instituigdes culturais. O fortalecimento do financiamento é crucial
para garantir a continuidade das atividades académicas e culturais, bem como a
qualidade do ensino superior.

2. O Ministério deve identificar e priorizar projetos estratégicos que necessitem de
investimento, especialmente no contexto da redugédo de fundos extraordinarios. A
alocagdo de recursos deve ser feita de forma a maximizar o impacto nas dreas mais
criticas.

3. Implementar um sistema de monitorizagio rigoroso da execucdo orcamental &
fundamental para assegurar que os recursos sejam utilizados de forma eficiente e
eficaz. A avaliagdo continua permitird identificar dreas que necessitam de ajustes
e garantir a transparéncia na gestio dos fundos.

4. Fomentar parcerias com o setor privado e organizagdes ndo-governamentais pode
ajudar a compensar a redugdo nas transferéncias piblicas. Essas colaboractes
podem resultar em financiamento adicional e em iniciativas que melhorem a
qualidade do ensino e da investigacéo.
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5. Dado o aumento nas despesas com salérios e vencimentos, é recomendavel que o
Ministério invista em formagio e capacitagido continua do pessoal docente e
administrativo. Isso garantird uma gestio mais eficiente e a implementagio de

boas préticas no ensino superior.

Agéncia Naci a Avaliaca creditaca

D~

1. O Governo deve ponderar um reforco do orgamento destinado a despesas de
capital e investimentos em desenvolvimento, tendo em conta que a melhoria das
infraestruturas, equipamentos e sistemas tecnoldgicos é essencial para a
modernizagéo institucional da ANAAA e para o aumento da eficiéncia dos seus

processos de acreditagio e avaliacio.

™

E recomendével aprofundar as parcerias com agéncias estrangeiras de acreditagdo

e institui¢des de ensino superior da CPLP e da regido asiatica, promovendo a troca

de conhecimentos, a capacitagio técnica e a adogio de boas praticas

internacionais, ajustadas a realidade educativa de Timor-Leste.

3. Deve ser dada prioridade ao investimento em formacio continua dos avaliadores
e técnicos da ANAAA, bem como na capacitagio das instituigdes de ensino
superior, assegurando que os processos de avaliagio e acreditacio decorrem com
rigor, transparéncia e qualidade.

4. Recomenda-se a implementagio de um sistema de acompanhamento rigoroso da
execugao orcamental, garantindo que os recursos financeiros sejam utilizados de
forma eficiente e com impacto real, sobretudo nas dreas que registaram aumentos
significativos, como bens e servigos correntes.

5. E importante dar continuidade a investigacdo sobre a empregabilidade dos
diplomados, utilizando os resultados obtidos para orientar politicas piblicas e
apoiar a revisdo curricular dos cursos superiores, de modo a alinhar a formagéo
académica com as necessidades do mercado de trabalho timorense.

6. Deve ser criada uma resolugéo ou regulamento especifico que estabeleca sancdes

e medidas corretivas para as universidades e institutos que ndo cumpram os

critérios de acreditagdo e qualidade. As instituiges que nio demonstrem

progresso na melhoria dos cursos devem ser penalizadas de forma proporcional e

transparente, garantindo que o sistema de ensino superior em Timor-Leste

mantenha padrdes elevados e credibilidade publica.
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1. E crucial que o governo considere a necessidade de restaurar ou aumentar o
orcamento destinado as infraestruturas. A manutengio adequada dos
equipamentos e instalagbes é fundamental para garantir a continuidade das
atividades de pesquisa e ensino.

2. O INCT deve desenvolver um plano financeiro que assegure a sustentabilidade a
longo prazo das suas operagdes. Isso inclui a criagéio de parcerias estratégicas com
o setor privado e organizag¢des internacionais para diversificar as fontes de

financiamento.

=

Apesar da redug8o nos saldrios, o INCT deve priorizar a formagio continua e o
bem-estar do seu pessoal. Programas de capacitacio e incentivos para a equipe
ajudardo a manter a motivagéo e a eficicia no trabalho.

4. Implementar um sistema de monitorizagio e avaliacio da execugao orgamental é
essencial para garantir que os recursos sejam utilizados de forma eficaz e para

identificar rapidamente dreas que necessitam de ajustes.

&

Continuar a fomentar a colaboragio com outras instituigbes de ensino e pesquisa,
tanto a nivel nacional como internacional, pode trazer beneficios significativos em

termos de intercAmbio de conhecimento e recursos.
tituto Politécnico de

1. E fundamental que o Instituto reavalie a alocagdo de recursos para pesquisa
cientifica, garantindo que haja financiamento adequado para projetos de
investiga¢do. A redugéo de 56% nos fundos destinados 3 pesquisa cientifica deve
ser revista, considerando o impacto que isso pode ter na inovagio e na formagio
de estudantes,

2. Embora o aumento no capital de desenvolvimento seja positivo, o Instituto deve
assegurar que os investimentos em infraestrutura e equipamentos sejam
mantidos e ampliados. Isso garantird que as condi¢bes de ensino e aprendizagem
sejam adequadas e modernas.

3. Acontinuidade na formagdo e valorizagdo do corpo docente e técnico deve ser uma

prioridade. O refor¢o na gestdo de recursos humanos é positivo, mas deve ser
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acompanhado de programas de capacitagio que ajudem a manter o pessoal
atualizado com as melhores praticas educacionais e tecnolégicas.

4. O Instituto deve continuar a fortalecer as ligagies entre o ensino e o setor
produtivo, promovendo parcerias que possibilitem estagios, projetos conjuntos e
desenvolvimento de competéncias que atendam as necessidades do mercado.

5. Implementar um sistema de monitorizagéo e avaliagio dos programas e atividades
permitird ao Instituto ajustar as estratégias conforme necessario, garantindo que

0s objetivos educacionais e sociais sejam alcancados de forma eficaz.
iversid ional de Ti orosa’

1. E crucial aumentar o orcamento destinado a pesquisa e ao desenvolvimento de
infraestruturas académicas. O fortalecimento dessas 4reas é fundamental para
elevar a qualidade do ensino e da investigagio, especialmente nas ciéncias e
tecnologia.

2. A UNTL deve implementar medidas para otimizar a utilizagdo dos recursos
financeiros, buscando reduzir a dependéncia de despesas com pessoal e canalizar
mais verbas para programas académicos e de investigacio.

3. Considerar a possibilidade de aumentar o orgamento do Programa de Inclusio
Social para permitir uma implementagio mais efetiva de iniciativas que promovam
a igualdade de género e a inclusdo na comunidade universitaria. A ampliacio dos
recursos podera facilitar agbes mais abrangentes e sustentaveis.

4. Estabelecer um sistema de monitorizagdo e avaliagdo do uso do or¢amento, para
garantir que os recursos sejam utilizados de maneira eficaz e que as metas

académicas e sociais sejam alcancadas.

Fu de Desenvolvim apit. no

1. Recomenda-se ao Governo que o Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano
seja tutelado pelo Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura. Esta mudanga
é fundamental, uma vez que, neste momento, o fundo esti sob a tutela do
Ministério dos Investimentos, Planos e Estratégias, o que tem frequentemente
dificultado a coordenagéo e 0 acompanhamento eficaz das atividades. Além disso,

a fiscalizagdo pela Comissdo G torna-se mais complexa sob esta tutela. A
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centralizagdo da gestdo do fundo no Ministério do Ensino Superior permitird uma
maior sinergia nas politicas educativas, facilitando assim a fiscalizagio e a
implementagdo das iniciativas relacionadas com o desenvolvimento do capital
humano.

Recomenda-se ao FDCH que, em futuros contratos de atribui¢do de bolsas de
estudo financiadas pelo Governo, seja incluida uma cldusula de obrigagdo de
servico ptblico. Assim, os estudantes beneficiarios deverdo trabalhar no Estado
durante um perfodo determinado apds o regresso ao pais, contribuindo para o
retorno efetivo do investimento piblico.

O FDCH deve assegurar que, antes da assinatura de Memorandos de Entendimento
(MdE) com universidades estrangeiras, as instituicdes estejam devidamente
acreditadas e reconhecidas internacionalmente, de forma a proteger os estudantes
timorenses e garantir a qualidade e a validade das suas formagoes académicas.
Recomenda-se ao FDCH que, antes de enviar estudantes para formagio no
estrangeiro, atue em estreita coordenacdo com o MESCC, as Embaixadas de Timor-
Leste e os Adidos da Educacdo. Esta articulag@o é essencial para evitar situaces
de desconhecimento, falta de acompanhamento e problemas administrativos
frequentemente enfrentados pelos estudantes timorenses no exterior.

O Governo deve reconsiderar a eliminagdo dos Programas 304 e 313,
reconhecendo a importancia estratégica da formagéo profissional e técnica para o
desenvolvimento nacional. A continuidade destes programas é crucial para
garantir a qualificacdo de quadros em areas essenciais, como tecnologia, indastria
€ Servicos.

Caso as competéncias da formacdo profissional tenham sido transferidas para
outras institui¢des, recomenda-se que seja assegurada uma coordenagdo eficaz
entre os organismos responsaveis, de modo a responder adequadamente as
necessidades de capacitagdo da populagdo e evitar duplicagdes ou lacunas
institucionais.

O FDCH deve considerar um aumento de recursos financeiros destinados 2
formagdo profissional e técnica, garantindo condigdes adequadas para o
desenvolvimento das competéncias da for¢a de trabalho nacional, tanto no setor

publico como no privado.
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8. Com o refor¢o orcamental previsto para as 4reas de planeamento, monitorizagio
e estatisticas, o FDCH deve implementar um sistema continuo de avaliagdo de
resultados, assegurando que os dados recolhidos sejam utilizados para orientar
decistes futuras e melhorar a eficicia e eficiéncia dos programas de formagio e
bolsas de estudo.

9. Recomenda-se que o FDCH estabelega parcerias estratégicas com universidades,
centros de formacdo e organizages internacionais, com o objetivo de ampliar as
oportunidades de capacitagdo técnica e profissional e de melhorar a qualidade e a
pertinéncia dos programas de ensino e formacdo oferecidos aos cidadios
timorenses.

10. Recomenda-se que o FDCH implemente um sistema de gestdo de dados completo
e digitalizado, assegurando que as informagdes sejam acessiveis a todos os
interessados. A transparéncia na gestio dos dados é fundamental. Este sistema
deve incluir ndo apenas as bolsas do FDCH, mas também as atribuidas a estudantes
de programas internacionais, como o ADS/Austrlia. Isso facilitard o
acompanhamento das oportunidades de financiamento e permitird anélises
comparativas que contribuam para a melhoria das politicas de desenvolvimento
do capital humano. A digitalizagdo e acessibilidade dos dados sdo essenciais para
uma gestéo eficiente e transparente, promovendo uma educagio de qualidade e o

fortalecimento do capital humano no pais.

i i ini a tatal

1. Recomenda-se que o Ministério da Administracdo Estatal e o Ministério da
Educa¢do mantenham uma coordenagio continua com o Ministério das Finangas,
de modo a garantir que o programa da merenda escolar seja implementado logo
no inicio do ano letivo, preferencialmente no primeiro trimestre. A execugio
tardia, no segundo trimestre, tem vindo a prejudicar a alimentagéo e o rendimento
escolar dos alunos.

2. O Ministério da Administracdo Estatal, através do Programa Nacional de
Desenvolvimento de Sucos, deve coordenar com o Ministério da Educagéo todas
as intervengoes relacionadas com a construgio ou reabilitacdo de escolas, muros

de protegio e edificios escolares. E fundamental assegurar que as infraestruturas
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respeitem os padroes técnicos e de qualidade definidos pelo setor da educagio,
uma vez que muitas escolas ainda apresentam salas e muros sem uniformizago.

3. Recomenda-se que o Ministério da Administragdo Estatal, em articulagio com o
Ministério da Educagdo e o Ministério da Satde, crie um sistema integrado de
prote¢éo e acompanhamento da satde dos professores e alunos, sobretudo nas
zonas rurais e extremamente remotas, onde o acesso a cuidados bdsicos de satide
é limitado.

4. Ministério da Administragdo Estatal, através das Autoridades Municipais e dos
Presidentes de Suco, deve reforgar a fiscalizagio da preparagio da merenda
escolar. Muitas escolas nao dispoem de condigées adequadas de higiene, cozinhas
apropriadas, armazéns nem utensilios em bom estado. E necesséario assegurar
padrdes minimos de qualidade e seguranga alimentar para proteger a satide dos
estudantes.

5. 0 Governo deve continuar a promover a descentralizacio administrativa como
prioridade, dotando os municipios de recursos financeiros e humanos adequados
para a execugdo auténoma e eficaz dos projetos que beneficiam diretamente as
comunidades locais.

6. E recomendavel reforcar o orcamento destinado ao Programa de Incluséo Social,
garantindo a implementag&o efetiva de politicas de igualdade de género, protecio
social e inclusdo comunitdria. O Governo deve assegurar a execugio sustentavel
destas iniciativas, em particular nas dreas mais vulneraveis.

7. O novo Programa A47 deve ser executado com base num plano de acio claro, com
objetivos mensuraveis e mecanismos de acompanhamento. A capacitacdo de
recursos humanos e a modernizagio dos sistemas administrativos sio essenciais
para o sucesso desta reforma.

8. Recomenda-se o estabelecimento de um sistema robusto de monitorizagio e
avaliagdo das politicas e programas implementados, assegurando que o0s recursos
publicos sejam utilizados de forma eficiente. Este mecanismo permitird identificar

constrangimentos e introduzir melhorias atempadas nas politicas pablicas.

utori s Municipais

Autoridade Municipal de Aileu
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1. Reavaliar a alocagdo para salérios e vencimentos para garantir a valorizagdo dos
professores e a qualidade do ensino.

2. Manter o investimento em bens e servigos correntes, assegurando que as escolas
tenham acesso a materiais e servicos essenciais.

3. Fomentar as transferéncias publicas, assegurando que recursos sejam
direcionados para programas educativos criticos.

4. Investir em capital de desenvolvimento para melhorar infraestruturas educativas
e garantir um ambiente de aprendizagem seguro e moderno.

5. Monitorizar continuamente o impacto das redugbes or¢amentais, ajustando as
alocagbes conforme necessario para responder as necessidades emergentes do

sistema educativo.

1. Reavaliar a alocagdo para bens e servigos correntes para garantir que as escolas
tenham acesso a materiais e servicos essenciais.

2. Manter o investimento em educacio pré-escolar, assegurando que as criancas
tenham acesso a programas de qualidade.

3. Fomentar as transferéncias puiblicas para garantir financiamento adequado para
programas criticos.

4. Investir em capital de desenvolvimento para melhorar infraestruturas educativas
e garantir um ambiente de aprendizagem seguro e moderno.

5. Monitorizar continuamente o impacto das reducbes or¢amentais, ajustando as
alocagdes conforme necessario para responder is necessidades emergentes do

sistema educativo.
oridade Municipal d cau

1. Assegurar a execugdo integral das transferéncias piiblicas, especialmente no que
diz respeito a merenda escolar, garantindo que sejam realizadas de forma regular
e sem atrasos.

2. Monitorizar o impacto da redugo nos bens e servicos, assegurando que as escolas

tenham acesso a materiais e servigos essenciais para o seu funcionamento.
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3. Reforgar o investimento na formagéo e valorizagio dos professores, aproveitando
0 aumento da rubrica destinada aos salarios.

4. Promover uma melhor planificagio orgamental municipal, equilibrando as
despesas operacionais com os investimentos pedagdgicos.

5. Aumentar a transparéncia e a fiscalizagéo da execucio orcamental, garantindo a
correta aplicagdo dos recursos em beneficio dos alunos.

6. Fortalecer a execugdo orcamental da merenda escolar assegurando a sua
implementacdo desde o infcio do ano letivo, evitando os atrasos frequentes
observados em anos anteriores.

7. Incrementar gradualmente o investimento na Educagio Pré-escolar, com foco em
infraestruturas e formagdo de educadores, para acompanhar a expansdo da
cobertura.

8. Valorizar a componente pedagégica do Ensino Bésico, direcionando recursos
adicionais para materiais didaticos, capacitagio docente e monitorizacdo da
aprendizagem.

9. Promover a sustentabilidade do Ensino Recorrente, garantindo recursos minimos
e a continuidade dos programas de alfabetizagio e educagio comunitaria.

10. Melhorar a coordenaggo entre os niveis municipal e nacional, assegurando que as
prioridades locais sejam refletidas nos orgamentos futuros e que os fundos sejam

executados de forma eficiente e transparente.

Autoridade Municipal de Bobonaro

1. Aumentar a alocagéo para saldrios e vencimentos para garantir a valorizacdo dos
docentes e a qualidade do ensino.

2. Monitorizar a implementagio das transferéncias publicas, especialmente na
merenda escolar, para evitar atrasos e garantir a alimentagdo dos alunos.

3. Investir em infraestruturas educativas, assegurando que a construgdo e
manutengdo sejam prioritarias para suportar o aumento da cobertura
educacional.

4. Promover a formagio continua dos educadores, garantindo que a qualidade do

ensino se mantenha alta com a introdug&o de novos programas.
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5. Avaliar regularmente o impacto dos investimentos, ajustando as alocagoes
conforme necessario para responder 3s necessidades emergentes do sistema

educativo.
utori ici Cov:

1. Reavaliar a alocagdo para saldrios e vencimentos para garantir a valorizagdo dos
professores e a qualidade do ensino.

2. Manter o investimento em bens e servicos correntes, assegurando que as escolas
tenham acesso a materiais e servicos essenciais.

3. Fomentar as transferéncias publicas para garantir financiamento adequado para
programas educativos criticos.

4. Reconsiderar o corte no orgamento da educagio pré-escolar, garantindo que as
criangas tenham acesso a programas de qualidade.

5. Monitorizar continuamente o impacto das redugdes orcamentais, ajustando as
alocagbes conforme necessério para responder as necessidades emergentes do

sistema educativo.
Autorida icipal de Dili

1. Reavaliar a alocagdo de salarios e vencimentos para garantir a valorizagdo dos
professores e a qualidade do ensino.

2. Manter e potencializar o aumento em bens e servigos correntes, assegurando que
as escolas tenham acesso a materiais e servigos essenciais.

3. Fomentar as transferéncias publicas, assegurando que recursos sejam
direcionados para programas educativos criticos.

4. Investir em capital menor para garantir a manuten¢do adequada das
infraestruturas escolares.

5. Monitorizar continuamente o impacto das redu¢des orcamentais, ajustando as
alocagdes conforme necessério para responder as necessidades emergentes do

sistema educativo.

orid unicipal de Ermera
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1. Reavaliar a alocagio para bens e servigos correntes para garantir que as escolas
tenham acesso a materiais e servicos essenciais.

2. Manter o investimento em educago pré-escolar, assegurando que as criangas
tenham acesso a programas de qualidade.

3. Fomentar as transferéncias piblicas para garantir financiamento adequado para
programas criticos.

4. Investir em capital de desenvolvimento para melhorar infraestruturas educativas.
Monitorizar o impacto das redugdes no ensino recorrente, ajustando as alocagdes

conforme necessario para responder as necessidades da populagio adulta.
utorida ici e Lau

1. Reavaliar a alocagdo para bens e servigos correntes para garantir que as escolas
tenham acesso a materiais e servigos essenciais.

2. Fomentar as transferéncias pablicas para assegurar financiamento adequado para
programas educativos criticos.

3. Continuar a investir em educagio pré-escolar para garantir que as criangas
tenham acesso a uma educagio de qualidade desde a infincia.

4. Aproveitar o investimento em capital de desenvolvimento para melhorar
infraestruturas educativas e garantir um ambiente de aprendizagem seguro e
moderno.

5. Monitorizar continuamente o impacto das redugdes or¢amentais, ajustando as
alocagdes conforme necessario para responder as necessidades emergentes do

sistema educativo.
utoridade Munici iguicé

1. Reavaliar a alocagéo para salarios e vencimentos para assegurar a valorizagio dos
professores e a qualidade do ensino.

2. Fomentar a manutengdo do orgamento para bens e servigos correntes, garantindo
que as escolas tenham acesso a materiais e servigos essenciais.

3. Continuar a investir em educagdo pré-escolar, assegurando que as criangas

tenham acesso a programas de qualidade desde a infancia.

127



4. Monitorizar continuamente o impacto das reducdes orgamentais, ajustando as
alocagdes conforme necessario para responder s necessidades emergentes do
sistema educativo.

5. Reforcar a comunicacdo entre os gestores educacionais e as autoridades locais,

promovendo uma melhor compreensio das necessidades do sistema educativo.
ri unicipal d at

1. Reavaliar a alocagdo para bens e servigos correntes para garantir que as escolas
tenham acesso a materiais e servigos essenciais.

2. Fomentar a manutencao das transferéncias publicas para assegurar financiamento
adequado para programas educativos criticos.

3. Continuar a investir em educagio pré-escolar, assegurando que as criangas
tenham acesso a uma educagio de qualidade desde a infincia.

4. Aproveitar o investimento em capital de desenvolvimento para melhorar
infraestruturas educativas e garantir um ambiente de aprendizagem seguro e
moderno.

5. Monitorizar continuamente o impacto dos aumentos orgamentais, ajustando as
alocagbes conforme necessario para responder is necessidades emergentes do

sistema educativo.
\ idade Municipal de M Eahi

1. Reavaliar a alocagdo para salarios e vencimentos para garantir a valorizagio dos
professores e a qualidade do ensino.

2. Manter o aumento nas transferéncias publicas, assegurando que oS recursos sejam
utilizados de forma eficaz em programas educativos.

3. Focar na recuperagdo do orgamento para educagio pré-escolar para garantir que
as criangas tenham acesso a servigos de qualidade desde a infancia.

4. Aproveitar o investimento em capital de desenvolvimento para melhorar as
infraestruturas educativas e garantir um ambiente de aprendizagem seguro e

moderno.
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5. Monitorizar continuamente o impacto das alteragdes orgamentais, ajustando as
alocagdes conforme necessario para responder is necessidades emergentes do

sistema educativo.
tori icipal de Vigu

1. Reavaliar a alocagdo para salarios e vencimentos para garantir a valorizacio dos
professores e a qualidade do ensino.

2. Focar narecuperagio do orgamento para bens e Servigos correntes para assegurar
que as escolas tenham acesso a materiais e servigos essenciais.

3. Manter o aumento nas transferéncias piblicas, assegurando que os recursos sejam
utilizados de forma eficaz em programas educativos.

4. Restaurar o orgcamento para capital de desenvolvimento para melhorar as
infraestruturas educativas e garantir um ambiente de aprendizagem seguro e
moderno.

5. Monitorizar continuamente o impacto das variagcdes orcamentais, ajustando as

alocagdes conforme necessdrio para responder is necessidades emergentes do

sistema educativo.

1. Recomenda-se que 0 aumento do orgamento para a Educagao, em particular para
o Ensino Basico e Secunddrio, seja aproveitado de forma estratégica, priorizando
a melhoria da qualidade do ensino. E essencial investir na formag&o continua dos
professores, na atualizagdo dos recursos did4ticos e na modernizagdo das praticas
pedagdgicas, assegurando que o impacto positivo do investimento se traduza em
melhores resultados de aprendizagem.

2. E necessario reforcar a coordenagéo entre o Ministério da Educacao e a Diregdo
Nacional responsavel pela execugdo da merenda escolar, de modo a evitar conflitos
e desentendimentos relativamente ao pagamento das concessdes escolares. A falta
de clareza nos critérios de distribuigio e pagamento tem causado atrasos e tensées
nas escolas, afetando o normal funcionamento das atividades letivas.

3. Deve ser dada maior atengéo aos professores bolseiros e aos docentes deslocados

de outros municipios, garantindo que tenham condigbes adequadas de habitacido
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e alimentacdo. Em muitas situagdes, os professores enfrentam atrasos no
pagamento dos subsidios de alojamento e alimentacéo, 0 que compromete a sua
estabilidade e motivagio profissional.

O Ministério da Educagdo e o Ministério das Finangas devem assegurar que os
pagamentos dos subsidios aos professores sejam efetuados dentro dos prazos
previstos, evitando situagdes de atraso que afetam a qualidade de vida e o
desempenho dos docentes, especialmente os que trabalham em regites afastadas.
Recomenda-se o reforgo da coordenagio entre o Ministério da Educagio e o
Ministério da Satde, de forma a implementar consultas médicas regulares e
gratuitas para professores e alunos, pelo menos uma ou duas vezes por semana,
Nas zonas rurais e extremamente remotas. Muitos professores reportaram
dificuldades em aceder a cuidados de satiide devido i distincia e a falta de
transporte. A saide escolar deve ser vista como parte integrante da politica
educativa.

Com o aumento do orgamento para Agua e Saneamento, é fundamental assegurar
que os projetos priorizem as escolas e comunidades que ainda no dispoem de
acesso a agua potdvel e instalagdes sanitdrias adequadas. A falta de condigdes de
higiene tem impacto direto na satide e na assiduidade dos alunos, especialmente
das raparigas. E essencial garantir que as infraestruturas construidas sejam
sustentdveis e devidamente mantidas.

Fomentar parcerias estratégicas com organizacbes ndo-governamentais,
instituicdes religiosas, setor privado e agéncias internacionais é crucial para
complementar os recursos do Estado. Estas parcerias podem apoiar programas de
inclusdo social, igualdade de género, formagédo técnica e preservagio cultural,
assegurando que as comunidades locais beneficiem diretamente dos
investimentos publicos.

E indispensavel implementar um sistema de monitorizagio e avaliacio rigoroso
para acompanhar a execugdo dos programas e atividades. A recolha e analise de
dados devem ser regulares e servir de base para decisdes informadas. O reforco da
transparéncia e da responsabilizagdo publica ajudara a garantir que 0s recursos
orcamentais sejam utilizados de forma eficiente e em beneficio direto das escolas

e comunidades.
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9. 0 Governo deve reconhecer que o bem-estar dos professores é determinante para
a qualidade da educagio. Para além da remuneracio justa, é importante investir
na motivagdo, seguranca no trabalho, formacio continua e melhores condi¢bes de

vida, sobretudo para os docentes que exercem fungdes em zonas rurais e isoladas.
inistério da Juvent t e tu

1. E essencial que o Ministério desenvolva programas de formagio continua para o
pessoal técnico e administrativo, garantindo que a reducio das despesas salariais
ndo comprometa a eficiéncia operacional e a qualidade do servico prestado.

2. Com o aumento no orgamento para Cultura e Patrimoénio, o Ministério deve
assegurar o acompanhamento rigoroso dos projetos de reabilitacio, como a Prisio
de Aipelu e o Centro Cultural de Lautém, garantindo que sejam concluidos dentro
dos prazos e orcamentos estabelecidos.

3. Continuar a promover iniciativas que incentivem a participac¢do da juventude na
vida civica e politica. O programa “Futuro Lideranca Parlamento Foin Sae Nian”
deve ser amplamente divulgado e implementado, assegurando que os jovens
estejam preparados para se envolver ativamente na democracia.

4. Recomenda-se que o Ministério dé prioridade a reabilitacdo e construgdo de
infraestruturas desportivas que sejam multifuncionais e incluam espacos de lazer
para promover a pratica desportiva e o0 bem-estar da populagio, mas também
como uma estratégia para criar emprego e fortalecer a coesdo social nas
comunidades. Investir em infraestruturas desportivas contribui para a satide dos
cidadZos e fortalece a identidade nacional, além de ser fundamental para realizar
eventos desportivos regionais e internacionais, elevando o perfil de Timor-Leste.
Por isso, apela-se ao Ministério que desenvolva um plano para a construgio e
manutencio desses espagos, garantindo que sejam acessiveis a todos e promovam
o desenvolvimento do desporto no pafs.

5. Implementar um sistema de avalia¢io e monitorizacdo dos programas e
atividades, permitindo ajustes conforme necessario e assegurando que os

objetivos sociais e culturais sejam alcan¢ados de forma eficaz.

Secretaria de Estado da Comunicagio Social



1. 0 Governo deve reconsiderar as redugdes nos orcamentos dos programas de
Funcionamento e Desenvolvimento Institucional e de Capacitagédo dos Jornalistas.
A formagéo de jornalistas e a capacidade operacional da SECOMS sdo essenciais
para garantir uma imprensa livre e responsével.

2. Erecomendavel que o governo aumente o apoio financeiro as entidades publicas
e sem fins lucrativos, garantindo a sustentabilidade dos meios de comunicagdoe a
continuidade das iniciativas culturais. Um apoio mais robusto pode ajudar a
mitigar os impactos negativos das redugées orcamentais.

3. A SECOMS deve priorizar a formagio continua dos profissionais da comunicagéo,
implementando programas que incentivem o desenvolvimento de competéncias e
aliteracia mediatica. Isso é fundamental para fortalecer a qualidade da informacio
e aresponsabilidade social dos meios de comunicagio.

4. O governo deve considerar o aumento de investimentos em projetos de
comunicagao, especialmente em areas que promovem a inclusio, diversidade e
transparéncia. O fortalecimento da comunicagio institucional é essencial para
assegurar a confianga piiblica nas mensagens governamentais.

5. Implementar um sistema de monitorizagio e avaliacio rigoroso das atividades e
programas da SECOMS permitira identificar dreas que necessitam de ajustes e

garantir que os recursos sejam utilizados de forma eficaz.
TATOLI - Agéncia iciosa imor-Lest

1. E fundamental que a TATOLI implemente programas de formagfo para o seu
pessoal, focando em competéncias técnicas e jornalisticas, para garantir que a
equipe esteja equipada para enfrentar os desafios contempordneos da
comunicacio.

2. Aumentar o orgamento destinado a parcerias e colaboracées com outras agéncias
de noticias e organizacdes internacionais pode expandir as oportunidades de
formagdo e intercimbio de experiéncias, contribuindo para a melhoria da
qualidade do jornalismo em Timor-Leste.

3. Estabelecer um sistema de monitorizagio e avaliacio das atividades da TATOLI
permitird garantir a eficicia dos novos investimentos e a transparéncia na

execucdo orgamental, possibilitando ajustes conforme necessario.
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4,

A TATOLI deve continuar a desenvolver iniciativas que promovam a incluséo e a
diversidade na comunicagio, assegurando que todas as vozes da sociedade

timorense sejam ouvidas e representadas.

Conselho de Imprensa

0 Governo deve considerar a importancia de manter um quadro de pessoal eficaz
e motivado. A redugdo significativa nos saldrios pode impactar a moral e a
eficiéncia do trabalho no Conselho. Avaliar a possibilidade de ajustar o orgamento
para permitir contratagdes ou renovacgdes de contratos temporarios pode ser
crucial.

E essencial garantir que as dreas de supervisdo e andlise sobre o setor da
comunicagdo ndo sejam comprometidas. O Conselho deve buscar recursos
adicionais ou reorientar parte do orcamento para garantir a continuidade dessas
fungbes vitais.

0 aumento no investimento em formacio e capacitagdo de recursos humanos é um
passo positivo. O Conselho deve continuar a desenvolver programas de formagio
que garantam que os profissionais da comunicagio estejam preparados para
enfrentar os desafios contemporaneos.

Aumentar o financiamento para parcerias com organizacoes locais e
internacionais pode fortalecer a capacidade do Conselho em realizar estudos e
supervisao, além de permitir a troca de melhores priticas no setor da
comunicagdo.

Implementar um sistema rigoroso de monitorizacio e avaliacdo das atividades e
programas do Conselho garantird que os recursos sejam utilizados de forma
eficiente e que os objetivos de promogio da liberdade de expressdo e regulacdo do

setor sejam alcanc¢ados.

VI. PARECER

Face ao exposto, € sem prejuizo das conclusdes e recomendagdes e da sujeicio a um

escrutinio mais pormenorizado na discussdo na especialidade, a Comissio G considera

que se encontram reunidas as condigdes exigidas pela Constituigio e pela lei para que a
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Proposta de Lei do Or¢amento Geral do Estado, no que se refere as areas da competéncia

da Comissdo G, possa ser apreciada em Plenario.

VII. APROVACAO DO PARECER
O presente parecer foi discutido na reunifo da Comissio G que teve lugar no dia 28 de
outubro de 2025, na qual estiveram presentes 6 Deputados, e foi aprovado com 4 votos a

favor, 0 votos contra e 2 abstencgoes.

Parlamento Nacional, 28 de outubro de 2025.

O Presidente da Comissio,

Deputado Armando dos Santos Lopes

O Relator,

b

Deputado Mateus da Cruz de Carvalho
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PARLAMENTO
NACIONAL 26/ 10 (205

Repiiblica Democritica de Timor-Leste

Comissio da Educaciio, Juventude Cultura e Cidadania

Excelentissima Senhora
Presidente da Comissio C

Cedelizia Faria dos Santos

Data  : 29 de outubro de 2025
N Ref :|]{/VI/3% Comissdo G
Assunto: Remessa o Parecer Setorial sobre PPL N2, 23/VI (32) - OGE de 2026 da Comissio

Exceléncia

Venho por este meio remeter a Vossa Exceléncia, O Parecer Setorial sobre proposta de Lei Ne.
23/VI (3%) — Orgamento Geral do Estado de 2026, que foi aprovado na reunido ordinario da
Comissdo na terga-feira, dia 28 de outubro de 2025, na sala da Comissido com votos 4 a favor,

0 contra e 2 abstengdes com presenga 6 Deputado presente 24 /Zﬂ /&1 2

- v g o ):_5'"7
Com os melhores comprimentos ﬁ«z
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e-da-Comissio

do dos Santos L pes



